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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 2015 for
Louisiana Museum of Modern Art.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med vedteegterne og geeldende regnskabsbestemmelser. Vi
anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig og de udevede regnskabsmzssige sken for
forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede preesentation af arsregnskabet retvisende. Arsregnskabet giver
derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt
resultatet af museets aktiviteter.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Humlebak, den 25. maj 2016
Direktion
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DEN UAFHANGIGE REVISIORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen for Louisiana Museum of Modern Art
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art for perioden 1. januar — 31.
december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om
museer m.v. og arsregnskabsloven med de nedvendige tilpasninger for museer.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v.
og drsregnskabsloven med de nodvendige tilpasninger for museer. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse
af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmassige sken, som er rimelige
efter omstendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning, god offentlig revisionsskik jf. rigsrevisorloven § 3 samt
Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. Dette kraver, at vi
overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for,
om &rsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
museets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabs-
massige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede preesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af om, der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. og arsregnskabsloven med de nedvendige
tilpasninger for museer.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der omfattet af drsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
gennemferte revision af rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 25. maj 2016
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRE-nr. 33771231

Jens/Olsson
statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Den baerende ide bag Louisianas grundlaeggelse og virke har altid vaeret og er stadig at give mange
mennesker kvalificerede og kvalificerende kulturelle oplevelser med fokus pa den visuelle kunst — Louisiana
er et kunstmuseum — men tillige med inddragelse af litteratur og musik og med forskning og levende debat
som hver sit perspektiv pa kunstens udfordringer. Ideen om ‘de mange mennesker’ som en del af museets
vaerdigrundlag holdes i skak af en distinktion mellem det populzere og det populistiske. Louisiana gnsker
ikke at fremme populismen, men er omvendt tilfreds med at kunne konstatere, at museet er populaert.
Ideen om det 'kvalificerende’ og det ’kvalificerede’ peger henholdsvis pa museets forestilling om, at
kulturelle oplevelser ggr en forskel for deltagerne i samfundslivet, horisontudvidende og kritisk som den
kulturelle oplevelse kan vaere, og pa museets dedikation til at praesentere kunst og kultur af ypperlig karat.
For sa vidt det saledes lykkes af tiltraekke mange mennesker til et meget mangfoldigt program, der pa
ethvert punkt sgger at realisere hgj kvalitet og fastholde folks interesse for nye vinkler pa den enkeltes
tilveerelse og pa verden som sadan, er museets ambition indfriet.

724.580 mennesker besggte Louisiana i 2015 — hvilket er det hgjeste besggstal i museets snart 60arige
historie. Den store tilstrgmning var ikke forventet. For det fgrste spraengte 2014 alle hidtidige
besggsrekorder (647.857) og den historiske Louisiana-logik har veeret, at efter et voldsomt besggstal
oplever museet et mindre dyk, for det andet rummede programmet for 2015 ingen navne fra den
almindelige blockbuster-kanon. Fgr den store udstilling med Kusama abnede, var der ikke mange, der
havde hgrt om denne japanske kunstner —i dag er det et fatal, der ikke har. Endnu faerre vidste hvem den
engelske maler Peter Doig var — og alligevel fik han et enormt publikum med sine magisk dremmende
landskaber. Praesentationen af den tyske kunstner Paula Modersohn-Becker fra forrige arhundredskifte
blev en fgrstegangsoplevelse for mange, men hendes udstilling pa Louisiana blev et gennembrud for
kunstneren. Den store Afrika-udstilling favnede sa bredt, at den kunne have veaeret sveaer at szette pa
markedsfgringens landkort, men ikke desto mindre var dens praecise vinkel — at afvikle opfattelsen af Afrika
som offer — sa oplgftende, at den fik et stort og nysgerrigt publikum i tale. Udstillingen af Richard Mosses
video-installation om Congo trak et massivt publikum af unge mennesker, der kunne vandre videre ind i
udstillingen af Jeff Walls inciterende, fotografisk baserede ”historiemaleri”. Sidst, men ikke mindst, b@d aret
pa tre Louisiana on Paper — David Hockney, Terry Winters og Lucian Freud — samt en ny kategori, Louisiana
One Work, med David Altmejd.

Det har veeret mal for museet siden introduktionen af aftenabent i 2008 ikke blot at tilstraebe diversitet i
udstillingsprogrammet, men tillige at styrke museet som kulturhus. Louisiana Live har ogsa i 2015 trukket
fulde huse, Louisiana Lectures har kompletteret det journalistiske format med det lidt snaevre faglige ditto,
Louisiana Literature, Louisiana Learning, Bgrnehusets aktiviteter og ikke mindst Louisianas
flygtningeprojekt, pabegyndt for 10 ar siden, har Igftet huset og gjort det til mere end et udstillingssted.
Davids Fond og Samling har spillet en hovedrolle med sin gkonomiske stgtte til de levende aktiviteter pa
museet. Louisianas globale ekspansion — Louisiana Channel — har lagt alen til sin vaekst i 2015 og ma
beskrives som en absolut succes med sin portefglje af 375 film vist omkring 7 mio. gange pa nettet.

2015 var ogsa et ar, hvor museets ambitigse erhvervelsespolitik blev indfriet pa mange niveauer. Louisiana
har gennem de sidste otte ar intensiveret sine indkgb af bade samtidskunst og mere klassiske vaerker til
samlingen, ikke mindst i kraft af afggrende stgtte fra Augustinusfonden. | 2015 blev der blandt meget andet
fojet vaerker til samlingen af Ed Atkins, Mark Bradford, Shilpa Gupta, Roni Horn, Anna Mendieta og Gerhard
Richter.
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Louisiana modtog i 2015 store donationer fra henholdsvis A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene Formaal og Realdania gremaerket til henholdsvis modernisering af
indgangsfaciliteter i Gamle Villa, ny bygning pa stranden i stedet for Ny-Holm beregnet til back-stage
aktiviteter, samt en raekke diskrete arkitektoniske moderniseringer af den eksisterende bygningsmasse.

2015 viste, alt i alt, at der findes et stort publikum, unge som zldre, med en solid kulturel interesse og en
produktiv nysgerrighed over for den verden, der ligger uden for Verona.

Humlebaek, maj 2016

Poul Erik Tgjner
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Udstillinger

Paula Modersohn-Becker
Til 6. april 2015

Richard Mosse
5. februar - 25. maj 2015

Jeff Wall
12. marts - 21. juni 2015

Louisiana on Paper
David Hockney — Drawings
19. marts - 21. juni 2015

Peter Doig
17.april - forleenget til 23. august 2015

Louisiana on Paper
Terry Winters Prints 1999-2014
25. juni - 30. august 2015

AFRIKA
Arkitektur, kultur og identitet
25. juni - 25. oktober 2015

Louisiana on Paper
Lucian Freud — A Closer Look
3.september - 29.november 2015

Yayoi Kusama
| uendeligheden
17. september 2015 - 24. januar 2016

Louisiana One Work
David Altmejd
12. november 2015 - 31. januar 2016
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Louisiana Lecture

13. januar
Veerker fra Celia Aschers donation
Mette Winckelmann, billedkunstneren og Anders Kold, museumsinspektgr

28. januar
Paula Modersohn-Becker
Tine Colstrup, museumsinspektgr

5. februar
Richard Mosse — The Enclave
Richard Mosse, kunstner og Marie Laurberg, museumsinspektgr

4. marts
Berusede sanser — Om Paula Modersohn-Becker, Rainer Maria Rilke og J.P. Jacobsen
Anders Ehlers Dam, skribent og ph.d. i litteratur

25. marts
Mgrkets hjerte
Jens Albinus, skuespiller og Jakob Ladegaard, lektor i litteraturhistorie, Aarhus Universitet

8.april
Hans-Peter Feldmann
Hans-Peter Feldmann og Anders Kold, museumsinspektgr

15. april
Jeff Wall Tableaux Pictures Photographs
Anders Kold, museumsinspektgr

29. april
Congo Farezone 5
@jvind Kyrg, journalist og forfatter

20. maj
Virkelighedens teater — Jeff Wall og det barokke
Mikkel Bogh, direktgr

9. september
Afrika er det nye sort
Chris Pedersen, journalist og modeskribent

24.september
Yayoi Kusama - | uendeligheden
Marie Laurberg, museumsinspektgr

21. oktober
Fremtidens Afrika - dynamik og paradokser
Holger Bernt Hansen, Professor Emeritus
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28. oktober
Kusama og den japanske avantgarde
Gunbhild Borggreen

25. november
Mellem Kunst og Design
Henrik Vibskov, designer og FOS, billedkunstner

9. december
Louisiana One Work — David Altmejd The Flux and the Puddle
Henrik B. Andersen, kunstner og Anders Kold, museumsinspektgr

Andre arrangementer:
| samarbejde med COPENHAGEN ARCHITECTURE FESTIVAL xFILM viste Louisiana seks film i biografen i
museets Vestflgj i perioden 19. — 22. marts 2015.

Publikationer 2015

Louisiana. En guide til museet. 160 sider, SE, ENG, DE, J, CH, ES
Poul Erik Tgjners bog fra 2014 om Louisianas historie, arkitekturen, samlingen, skulpturparken,
praesentationer af udvalgte vaerker m.m. oversat til seks sprog.

Richard Mosse-plakat, DK og ENG
Gratis plakat til udstillingen med tekst af Marie Laurberg.

Peter Doig.
Louisiana Revy, 55. arg., nr. 2, 96 sider, DK
Revy med to artikler af Poul Erik Tgjner og Tine Colstrup samt interview med Peter Doig af UIf Kiister.

Louisiana Magasin, nr. 42. 80 sider, DK
Artikler om bl.a. Peter Doig, Afrika-udstillingen, Jeff Wall, Yayoi Kusama og Terry Winters.

Lucian Freud. A Closer Look. Udstillingskatalog, 112 sider, ENG
Udstillingskatalog med artikler af Anders Kold og Richard Cork.

Afrika. Arkitektur, kultur og identitet / Africa. Architecture, culture and identity. Udstillingskatalog, 264
sider, DK og ENG

Udstillingskatalog med artikler af Kjeld Kjeldsen og Mathias Ussing Seeberg, Morten Nielsen, Achille
Mbembe, Edgar Pieterse, Antoni Scholten Folkers, Daan Roggeveen & Michiel Hulshof, Filip de Boeck og
Nnamdi Elleh.

Yayoi Kusama. | uendeligheden / Yayoi Kusama. In Infinity.

Louisiana Revy, 56. arg., nr. 1, 128 sider, DK og ENG

Fagfallebedpmt artikel af Marie Laurberg, artikler af Jo Applin og Stefan Wiirrer samt digte af Yayoi
Kusama. Kataloget er yderligere produceret pa svensk, norsk og finsk for hhv. Henie Onstad, Oslo, Moderna
Museet, Stockholm og Helsinki Art Museum.

Louisiana Magasin, nr. 43. 80 sider, DK
Artikler om bl.a. Lucian Freud, David Altmejd, Taryn Simon, Yayoi Kusama.
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Louisiana Live 2015
Verter: Marie Tetzlaff, Politiken og Marc-Christoph Wagner

20. januar

Den gamle kunstanmelder tegner og forteeller
Peter Michael Hornung, Politikens kunstanmelder
Vert: Marie Tetzlaff

27. januar

En aften med Bille August - om film, livet og d@den
Bille August, filmskaber

Veert: Marc-Christoph Wagner

3. februar

Verdens zeldste orkester

Troels Svendsen, violinist og Mogens Andresen, basunist
Veert: Marie Tetzlaff

17. februar

At bygge er at leve

Dan Stubbergaard, arkitekt
Veert: Marc-Christoph Wagner

26. februar

En aften om skolen

Christine Antorini, undervisningsminister
Veert: Marc-Christoph Wagner

3. marts

Om fotokunst

Krass Clement, fotografisk kunstner.
Veert: Marie Tetzlaff

10. marts

Forfatterens blik

Jens Christian Grgndahl, forfatter
Veert: Marc-Christoph Wagner

17. marts

Systemfejl

Preben Wilhjelm, partistifter og politiker
Veert: Marie Tetzlaff

24, marts

Billeder af det skjulte

Per Bak Jensen, fotograf

Veert: Marc-Christoph Wagner
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9. april

Finansminister og far til fire
Bjarne Corydon

Veert: Marc-Christoph Wagner

14. april
Henrik Nordbrandt 70 dr
Gaester: Theis @rntoft og Thomas Boberg.

Musik: Channe Nussbaum, Fuat Talay, Tjahed Edje, @yvind Ougaard, Bjarke Kolerus.

Veert: Marie Tetzlaff

22. april
Our finest hour? - en aften om Danmarks besaettelse

Thomas Harder, publicist, Bo Lidegaard, Politikens chefredaktgr og Historikeren Hans Kirchhoff, historiker.

Veert: Marc-Christoph Wagner

28. april

Trommer!

Stefan Pasborg, trommeslager

Gaester: Anders Filipsen og Anders Banke, musikere
Vart: Marie Tetzlaff

7.maj

Sddan er det jo!

Margrethe Vestager, politiker
Veert: Marc-Christoph Wagner

12.maj
Et land for voksne

Henriette Harris, forfatter og Ulla Terkelsen, TV2's korrespondent.

Vert: Marie Tetzlaff

21.maj

| Putins rige!

Matilde Kimer, DR korrespondent
Veert: Marc-Christoph Wagner

28.maj

Hej sgster

Trille, sanger og sangskriver
Veert: Marie Tetzlaff

2. juni
Pad jagt efter livets dna!

Eske Willerslev, forsker og eventyrer
Veert: Marc-Christoph Wagner

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART

ARSRAPPORT 2015

12



9. juni

Bag om nationalikonet Carl Nielsen — 150 dr

John Fellow, forfatter, Paul Hittel, skuespiller og Anne @land, pianist
Veert: Marie Tetzlaff

1. september

Efter magten

Lars Lokke Rasmussen, statsminister
Veert: Marc-Christoph Wagner

15. september

Da dremmen gik i stykker!

Uffe Ellemann-Jensen, Anders Eldrup og Maria Gerhardt, forfatter
Veert: Marc-Christoph Wagner

22. september

Mikro-skriveworkshop

Pablo Llambias, fhv. forfatterskolerektor og forfatter
Veert: Marie Tetzlaff

29. september

Gentle Ladies of the Press

Lone Kihlmann, journalist, forfatter og tidl. bestyrelsesformand og Gretelise Holm, journalist og forfatter
Vart: Marie Tetzlaff

6.oktober

Magtens netveerk

Peter Munk Christiansen, professor i statskundskab Aarhus Universitet og sociologerne Anton Grau Larsen
og Christoph Ellersgaard, begge ph. d. ved Kgbenhavns Universitet

Vert: Marie Tetzlaff

8. oktober

Da vi blev konforme

Rane Willerslev, eliteforsker og, Hanne Leth Andersen, rektor for RUC
Veert: Marc-Christoph Wagner

20.oktober

Charmetrolden

Peter Lodahl, kongelige stjernetenor
Veert: Marc-Christoph Wagner

27.oktober

Et socialdemokratisk temperament
Ritt Bjerregaard, politiker

Vert: Marie Tetzlaff

5.november

Krigen uden punktum

Carsten Jensen, forfatter
Vert: Marc-Christoph Wagner
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10. november

Glemmer du...?

Asmus Vogel, neuropsykolog
Veert: Marie Tetzlaff

17. november

Keerlighedens mysterium

Christian Braad Thomsens film om Rainer Werner Fassbinder — filmforevisning og samtale
Christian Braad Thomsen, filminstruktgr

Veert: Marie Tetzlaff

24. november

Mand falder — filmforevisning og samtale
Anne Regitze Wivel, filminstrukter

Vert: Marc-Christoph Wagner

1. december

Familiear(v)

David Vann, forfatter, USA
Vert: Marc-Christoph Wagner

8. december

Roald Als og Poul Einer Hansen
Handtegneren og hans bagmand
Veert: Marie Tetzlaff

17. december

Sikke en tid — en aften om 2015 og en verden i forandring

Elisabeth Dons Christensen, fhv. biskop i Ribe og tidligere formand for vaerdikommissionen. Arne Hardis,
politisk redakt@gr og analytiker pa Weekendavisen samt Johannes Riis, Gyldendals litteraere direktgr
Veert: Marc-Christoph Wagner

Louisiana Literature 20 - 23. august 2015
Besggstal: Cirka 9.000.
40 udenlandske og danske forfattere deltog.

Udenlandske forfattere

Marie Darrieussecq, Hans Magnus Enzensberger, Richard Ford, Jonas Gardell, Kenneth Goldsmith,
Rachel Kushner, Yan Lianke, Leonardo Padura, Liudmila Petrujevskaya, Ngugi wa Thiong’o, Colm Toibin,
Clemens Setz, Vladimir Sorokin, Sara Stridsberg og Terry Winters.

Danske forfattere

Suzanne Brggger, Harald Voetmann Christiansen, Adda Djgrup, Caspar Eric, Signe Gjessing, Jens Christian
Grgndahl, Kirsten Hammann, Kamilla Hega Holst, Carsten Jensen, Rolf Sparre Johansson, Niviaq
Korneliussen, Marianne Larsen, Kim Leine, Jgrgen Leth, Iben Mondrup, Josefine Graakjzer Nielsen,
Henrik Nordbrandt, Signe Parkins, Stine Pilgaard, Olga Ravn, Jens Smaerup Sgrensen, Hanne Hgjgaard
Viemose, Rikke Villadsen og Christel Wiinblad.
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Lydtur:
Lars Frost, Lea Lgppenthin, Ramus Halling Nielsen, Kenneth Goldsmith, Ida Marie Hede Bertelsen, Peter
Adolphsen, Merete Torp og Colm Toibin.

Musik og underholdning under Louisiana Literature

Sort samvittighed med TOVE, TOVE, TOVE: Elisa Kragerup, Jeanett Albeck, Rikke Bilde, Signe Egholm Olsen,
Tilde Maja Frederiksen og Leila Vestgaard

Kim Fupz Aakeson

Niels Skousen + musikere

Ljudmila Petrusjevskajas med musikerne: Georgii Avetisov og Sergei Pavlyuchenkov

Synd og Skam, Asger Hartvig + sangere/musikere

Performance: Iben Mondrup & Nils Lassen

Louisiana Channel

Louisianas net-tv-kanal Louisiana Channel er i fortsat vaekst og har udsendt i alt 350 videoer, som er set
mere end 7 millioner gange af et internationalt publikum. Iseer Youtube-kanalen er vokset betydeligt, hvor
Louisiana Channels videoer ses ca. 200.000 gange hver maned af et yngre publikum. Facebook er fortsat en
vaesentlig sendeflade, og Louisiana Channel har nu 45.000 fglgere, som to gange om ugen eksponeres for
nyproducerede interviews med danske og internationale billedkunstnere, designere, arkitekter, forfattere
og musikere.

Koncerter — drets hovednavne

JERUSALEM STRING QUARTET, PAUL MEYER, BORIS BROVTSYN, BENJAMIN GILMORE, MAXIM RYSANOV,
PHILIP DUKES, KRISTINE BLAUMANE, PAVEL HAAS STRING QUARTET, DENIS KOZHUKHIN, STEPHEN HOUGH,
BO SKOVHUS, STEFAN VLADER, BORIS GILTBURG, ANDREAS HAEFLIGER, KAREN GOMYO, BENJAMIN
SCHMID, LISE BERTHAUD, CHRISTIAN POLTERA, AUGUSTIN DUMAY, SVETLIN ROUSSEV, MIGUELI DA SILVA,
HENRI DEMARQUETTE OG GRIGORY SOKOLOV.

Desuden produktion af adskillige musikvideoer.

Fredagslounge

NANNA, TOBIAS TRIER, CATBIRD MED BILLIE KOPPEL, FRANK HASSELSTR@M OG BJARKE FALGREN,

TRIO TRISTEZA MED JACOB GUREVITSCH, TRIO, HIRABAYASHI-ROCKWELL DUO, MUSIC FOR DREAMS/
KENNETH BAGER med Bonnie & Klein og Wildlife, JAMES HILL, ANNE JANELLE OG TOBIAS ELOF

THE HEARTSTRING QUARTET, MUSIC FOR DREAMS/Kenneth Bager med Tako og Abel & The Swan and

The Lake, SEKOU KOUYATE med Nana Osibio og Francis Kweku Osei, JACOB GUREVITSCH, MADS TOLLING,
JAZZTRIOEN HESS/AC/SPACELAB med Nikolaj Hess, Anders Christensen og Mikkel Hess, NIVE NIELSEN &
The Deer Children, METTE JUUL og MUSIC FOR DREAMS/Kenneth Bager med Nick Mackrory & Harry Collier.

Louisiana Klubben

Louisiana Klubben har rundet 60.000 medlemskaber - en stigning pa lidt over 10.000 medlemskaber set i
forhold til ultimo 2014. U27 medlemskaber (for unge under 27 ar) er den medlemsgrupper der stiger
allermest og udger nu ca. 25 % af medlemstallet. KLUBKORT 1+1 udggr 40 % af det samlede medlemstal.

Hvervekampagner i forbindelse med udstillingerne Richard Mosse og Yayoi Kusama. Disse udstillinger og
kampagnerne har vaeret vaesentlige arsager til det stigende medlemstal.
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Member’s Night: et nyt og eksklusivt tilbud til klubbens medlemmer en Igrdag aften efter almindelig
abningstid med fine dining i Louisiana Café, musik og curator talks. Members’ Night er i 2015 gennemfgrt to
gange i forbindelse med udstillingerne Paula Modersohn-Becker og AFRIKA.

Nyt klubtilbud: Curator’s Talk er afholdt i udstillingerne Louisiana on Paper — David Hockney og Hans-Peter
Feldmann.

Louisiana Learning

Nye tiltag:
Samarbejde med Gyldendal om at udgive fire faste temaer rettet mod gymnasierne til gratis brug via
Gyldendals omfattende platform med mulighed for at udvikle multimodale materialer.

Undervisningstilbud ”Arkitekturen omkring 0s”, som vi har afprgvet og tilpasset sammen med ni
udskolingsklasser fra Fredensborg Kommune.

Danske gymnasieelever var inviteret til workshop af Louisianas mangearige samarbejdspartner TATE Art
Exchange.

Konference afholdt i forbindelse med projektet "Travelling with Art” i samarbejde med Rgde Kors skolerne.
Publicering af et tool kit til elever og leerere pa dansk og engelsk.

Workshop med asylsggende uledsagede unge og danske gymnasieelever, som sammen skabte ”Palaces for
the Future”.

Samarbejde med Grydemose skolen - en specialskole for elever med mentale og fysiske udfordringer i
Espergeerde.

Udlodning af et Louisiana Lejrskoleophold til folkeskolerne med ambitionen om at kunne tilbyde
skoleelever udenfor Nordsjeelland og Kgbenhavnsomradet en anderledes mulighed for at opleve kunsten
pa Louisiana.

Louisiana Bgrnehus
98.576 bgrn besggte Louisiana.
Tegneevent blev afholdt for bgrn i samarbejde med DM i tegning.

Samarbejdede med DR MUSIKARIET, som spillede koncerter for flere skoleklasser fra Skjern kommune og
derefter besggte museet og fik undervisning i Louisianas samling.

Louisiana Bgrnehus og Learning har faet penge fra Kulturstyrelsen til et tvaermusealt samarbejde og projekt
med formidlingsafdelingerne pa SMK, ARKEN, ARos, KUNSTEN i Aalborg og Trapholt med sigte pa at
videreformidle museernes brug af praktiske gvelser og kunstneriske eksperimenter samt indarbejdelse af
en ny forskningsmetode i den daglige praksis.

Hjemmeside og sociale medier

Yayoi Kusama-udstillingen blev den mest besggte udstillingsside nogensinde. Samlet trafik pa hjemmesiden
blev 1,68 mio. — en stigning pa 17 % i forhold til 2014 og en stigning i antallet af brugere pa 9.9 %. Sitet blev
i drets Igb fuldt tilpasset til mobilvisning.Knap halvdelen af brugerne tilgar sitet fra desktop, 33 % fra mobil
(mod 23 % i 2014) og resten fra iPad.
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Nyhedsbrev: 55.000 modtagere — konstant veekst i antallet af modtagere.

Facebook: 119.500 likes — stabil og lille vaekst. Stgrre facebook-kampagne gennemfgrt med VisitDenmark i
forbindelse med Kusama-udstillingen, bl.a. i det nordlige Tyskland.

Instagram boomer — ogsa takket vaeret Kusama-udstillingen: 40.000 fglgere ved arets udgang mod 9000
aret for.

Udstillingssamarbejder
Peter Doig, Fondation Beyeler, Riehen/Basel, 23. november 2014 - 22. marts 2015

Terry Winters, Staatliche Graphische Sammlung Miinchen, 18. december 2014 - 1. marts 2015

Louisiana on Paper — David Hockney — Drawings 19. marts.2015 - 21.juni 2015
Fondation Vincent van Gogh Arles som: David Hockney: L’Arrivée du printemps 11. oktober 2015 - 17.
januar 2016

Jeff Wall 6. februar — 31. maj 2015
Stedelijk Amsterdam 1. marts - 3. august 2014,
Kunsthaus Bregenz 18. oktober 2014 - 11. januar 2015

Yaio Kusama — Det uendelige

Henie Onstad Kunstsenter, Oslo 18. februar - 15. maj 2016
Moderna Museet, Stockholm 10. juni - 11. september 2016
HAM — Helsinki Art 7. oktober 2016 - 8. januar 2017

Fglgende museer og institutioner har lant varker fra Louisianas samling
Museum Sgnderjylland — Kunstmuseet Brundlund Slot, august 2014 - januar 2015
Svend Wiig Hansen, Portraet, byen, 1962

HEART — Herning Museum of Contemporary Art, august 2014 - januar 2015
Svend Wiig Hansen, Mennesker i forvandling I, 1963

Thorvaldsens Museum, Kgbenhavn, og Bornholms Kunstmuseum, september 2014 - april 2015
Svend Wiig Hansen, Delos, 1962
Adam Fischer, Ung kvinde fra Kreta, ca. 1940

Museo del Novecento, Milano, oktober 2014 - marts 2015
Yves Klein, Eponge (SE 100), 1960

Fondation Beyeler, Riehen, Schweiz og Louisiana, oktober 2014 - august 2015
Peter Doig, Music of the Future, 2002-2007

K@S, Kege, september 2014 - februar 2015
Sophie Calle, Monument for Lenin, 1996
Sophie Calle, Relief and Child, 1996

Sophie Calle, The Wall, 196

Sophie Calle, Wilhelm-Pieck-Strasse, 1996
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Peggy Guggenheim Collection, Venedig, september 2014 - januar 2015
Jasper Johns, Green Target, 1957

Brandts, Odense, oktober 2014 - februar 2015
Bill Viola, The Raft, 2004
Pipilotti Rist, Sip My Ocean, 1996

EMMA, Finland, februar - maj 2015 og Henie-Onstad Kunstsenter, maj - august 2015
César, Le grand pouce, 1968

Claes Oldenburg, Fagend Study, 1968/76

Ed Ruscha, Every Building on the Sunset Strip, 1966

Sharjah Art Foundation, marts - juni 2015
Julie Mehretu, Invisible Sun (algorithm 6, third letter form), 2014

Musée d’art et d’histoire, Geneve, juni - september 2015 og MuCEM, Marseille, november 2015 - februar
2016

Holstebro Kunstmuseum, juni - september 2015
Tal R., 40 Mdne, 1999
Alfred Jensen, Squaring the Numbers, 1965-66

Sorg Kunstmuseum, juni - august 2015
Sonia Delaunay, Projet de tissue, 1924

HEART — Herning Museum of Contemporary Art, september 2015 - januar 2016
Per Kirkeby, 43 veerker (maleri og skulptur)

Sorg Kunstmuseum, september 2015 - januar 2016
Henry Heerup, Feerdselsblomst, 1962

Henry Heerup, Kaffegud, u.a.

Henry Heerup, Elskovshjul, 1944

Hernry Heerup, Livsmgllen, 1963

Albert Mertz, Beerepindeballet, 1957

Albert Mertz, Slagterbillede, 1957

Albert Mertz, Militaer heraldik, 1957

Carl-Henning Pedersen & Else Alfelts Museum, Herning, september 2015 - januar 2016
Henry Heerup, Strygebraetmadonna, 1937

Henry Heerup, Muslingemanden, 1928-30

Henry Heerup, Muselmanden, 1940-41

Henry Heerup, Dgden hgster, 1943

Henry Heerup, Rembrandt-fantasi, 1956

Henry Heerup, Mdgepigen, 1981

Moderna Museet i Malmo, september 2015 - februar 2016 og Moderna Museet, Stockholm, marts -
oktober 2016

Jo Baer, Untitled, 1972-75

Agnes Martin, River, 1965
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Heerup Museum, Rgdovre, september 2015 - januar 2016
Henry Heerup, Dyremaske, 1943

Henry Heerup, Nisse, 1950

Erik Thommesen, Mor og barn, 1955

Hauser & Wirth, London, september - november 2015 og Hauser & Wirth, Ziirich, december 2015 - februar
2016

J.F. Willumsens Museum, Frederikssund, oktober 2015 - april 2016
Jacob Kirkegaard, Isfald, 2013

@regaard Museum, oktober 2015 - januar 2016
Walter Dexel, Ohne Titel, 1922
Kurt Schwitters, Ohne Titel, 1922

Musée d’Art Moderne de la Ville de Paris, oktober 2015 - februar 2016
Andie Warhol, Jackie, 1968
Andy Warhol, Mao, 1972

National Portrait Gallery, London, oktober 2015 - januar 2016
Alberto Giacometti, Diego assis, 1964-65

Holstebro Kunstmuseum, oktober 2015 - januar 2016 og Fuglsang Kunstmuseum, februar - maj 2016 og
Vendsyssel Kunstmuseum, juni - september 2016
Ejler Bille, Fugl, 1961-62

Ejler Bille, Bldt, gult, orange, Marrakesh, 1962

Albert Mertz, Samovar, 1957

Erik Thommesen, Kvinde, 1960

Erik Thommesen, Hoved, 1950-55

Erik Thommesen, Mand og kvinde, 1956

Aage Vogel-Jgrgensen, Flakset motiv, 1957

Aage Vogel-lgrgensen, Fragment, 1957

Harald Leth, Snelandskab med flyvende skader |, 1954

Museum Sgnderjylland, Kunstmuseet i Tender, november 2015 - april 2016
Per Bak Jensen, Majs I-1V, 2005

Centre Pompidou, Paris, december 2015 - april 2016
Anselm Kiefer, Séulen, 1983
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NYERHVERVELSER, DONATIONER OG LANGTIDSDEPONERINGER 2015

Ed Atkins

Happy Birthday!!!, 2015

Videoinstallation, variable mal

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Georg Baselitz

Bildfiinfundzwanzig, 1995

Olie pa laerred, 289,5 x 450,5 cm

Erhvervet med midler fra Louisiana Museum of Modern Art

Maiken Bent

Trolley #2, 2015

Mixed media, 45 x 170 x 120 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Maiken Bent

Trolley #3, 2015

Mixed media, 110 x 40 x 70 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Maiken Bent

Trolley #10, 2015

Mixed media, 75 x 80 x 100 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Maiken Bent

Hoist #10, 2015

Mixed media, variable mal

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Maiken Bent

Hoist #11, 2015

Mixed media, variable mal

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Maiken Bent

Hoist #14, 2015

Mixed media, variable mal

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Anna Bjerker

Filter, 2011

Olie pa aluminium, 23 dele, samlet 300 x 240 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Mark Bradford

Playing with the Ocean’s Ceiling, 2014

Mixed media pa lzerred, 259 x 366 cm

Donation: Mr. & Mrs. Diamond og Mr. & Mrs. Braman
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Candice Breitz

Working Class Hero (A Portrait of John Lennon), 2006
25-kanals videoinstallation, variable mal

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Tiffany Chung

Finding one’s shadow in ruins and rubble, 2014

Installation, mixed media, variable mal

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

A K Dolven

what can | do for you?, 2007

16 mm film, varighed: 4:41 min. i loop

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of Children, Black Barrels)
Olie pa lzerred, 60 x 110 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Leda with the Swan)

Olie pa leerred, 87,5 x 64 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of a Boy and a Girl with Crossed Eyes)
Olie pa leerred, 85 x105 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of a Dog with Crossed Eyes)

Olie pa laerred, 49 x 40 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of a Nude Woman, hanging upside down)
Olie pa leerred, 101,5 x 56,5 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Copy of a Boucher Painting of a Nude with Bikini Tanning)

Olie pa leerred, 67,7 x 83,3 cm
Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of a Man with a Red Nose /Painting of a Woman with a Red Nose)

Olie pa leerred, to malerier, hvert 58 x 47 cm
Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden
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Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting of a Woman with Black Eye)

Olie pa lzerred, 50 x 42 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Hans-Peter Feldmann

Untitled (Painting hanging the wrong way around)

Olie pa laerred, 70 x 88 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Poul Gernes

Uden titel (Blomsterbillede), ca. 1979-80

Lakfarve pa masonit, 4 dele, samlet 244 x 244 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Shilpa Gupta

1:989.9 3,360 kms of fence under construction East, 2015
Installation, mixed media, variable mal

Donation: Kvadrat

Roni Horn

Untitled (“The sensation for long for an eclipse”), 2013

Stgbt glas, 91,5 x 91,5 cm i diameter

Erhvervet med midler fra Ny Carlsbergfondet og Preben K. Nielsen

Ann Veronica Janssens

Golden Dream, 2015

Mixed media, 101 x 60 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ann Veronica Janssens

Espace infini, 2007

Sort-hvid fotografi pa aluminium, 180 x 120 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Jasper Johns

Target, 1970

Litografi pa papir, pensel og tre akvarelklodser, 31 x 25,3 cm
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ragnar Kjartansson

Me and My Mother, 2015

Et-kanals video, farve og lyd, varighed: 20:25 min. i loop
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Joachim Koester

Hashish Club, 2009

Installation, mixed media, variable mal

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966
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José Vera Matos

From Intimacy to Public Sapce, 2015

Blaek pa bomuldspapir, 120 x 180 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ana Mendieta

Untitled (Facial Hair Transplant), 1972

Farvefotografi, syv estate prints, hvert 40,6 x 50,8 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ana Mendieta

Bird Transformation, 1972

Farvefotografi, vintage print, 25,4 x 20,3 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ana Mendieta

Silueta del laberinto, Ydgul, Mexico, 1976

Farvefotografi, vintage print, 20,3 x 25,4 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Ana Mendieta
Untitled: Gunpowder Silueta series, lowa, 1978

Super 8mm film overfgrt til Blu-ray, farve og uden lyd, varighed: 3:14 min

Gerold Miller

Monoform 2, 2014

Lakeret aluminium, 2 dele, hver 15 x 600 x 15 cm

Erhvervet med stgtte fra Christian Nielsen og Marie Bonnesen

Nastio Mosquito

3 Continents, 2010

Video, farve og lyd, varighed: 7:45 min.

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Wura-Natasha Ogunji

Untitled (Three), 2013

Trad, tusch og blyant pa kalkerpapir, 30,8 x 32 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Wura-Natasha Ogunji

Beauty, 2013

Et-kanals digital video, farve og lyd, varighed 5:10 min.
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Wura-Natasha Oguniji

Will I still carry water when | am dead, 2013

Et-kanals digital video, farve og lyd, varighed: 11:35 min.
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966
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Yoko Ono

Vertical Memory, 1997

21 indrammede irisprint, hvert 32 x 49,5 x 4,5 cm, 21 teksttavler og en titeltavle i plexiglas
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Catherine Opie,

Nimes Road 700, 2012

Pigmenttryk pa papir, 50 tryk, hvert 42 x 56 cm
Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Charlotte Posenenske

Vierkantrohre Serie DW. Winkelstiick (Richtungsénderung), 1967-2007
Balgepap og hvide plastikskruer, 2 elementer hvert 70 x 134 x 49 cm
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Charlotte Posenenske

Vierkantrohre Serie DW. Quadratrohr, 1967-2007

Bolgepap og hvide plastikskruer, 2 elementer hvert 70 x 140 x 70 cm
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Charlotte Posenenske

Vierkantrohre Serie DW. Ubergangstiick, 1967-2013

Bglgepap og hvide plastikskruer, 2 elementer hvert 35 x 70 x 70 cm
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Charlotte Posenenske

Vierkantrohre Serie DW, 1967-2013

Balgepap og hvide plastikskruer, 2 elementer hvert 35 x 70 x 140 cm
Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

TalR
Heavy Hair, 2002
Mixed media pa hgrlaerred, 200,5 x 200,5 cm

Erhvervet med midler fra |.F. Lemvigh Miillers Fond og Boet efter Niels Finn Aagaard Bendtsen

Gerhard Richter

930-1 Strip, 2013

Digital print pa papir monteret mellem Alu Dibond og Diasec, 200 x 1000 cm
Erhvervet med midler fra Louisiana Museum of Modern Art

Sterling Ruby

Basin Theology / VOGES-PROSKAUER, 2014
Keramik, 64 x 95 | diameter

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Thomas Schiitte

18 Frauen, 2006

Farveaetsning, 18 blade, hvert 81 x 61 cm
Anonym donator
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Pascale Martine Tayou

L’Ecole des Clowns, 2009

Farvefotografi pa tree, 173 x 237,5 cm

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966

Not Vital

House to Watch the Sunset, 2015
Rustfrit stal, 261 x 331 x 200 cm
Anonym donator

Francesca Woodman

Zig Zag, New York, 1980

Pigmenttryk pa arkivholdbart papir, 94 x 250 cm

Erhvervet med midler fra Louisiana Museum of Modern Art
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SPONSORER OG FONDE SOM HAR ST@TTET LOUISIANA | 2015

C.L. Davids Fond og Samling:

A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Megllers Fond til almene Formaal

Augustinus Fonden:

Realdania:

Ny Carlsbergfondet:

Nordeafonden

Det Obelske Familiefond

Novo Nordisk

Knud Hgjgaards Fond

Ole Kirks Fond

AUDI Main Corporate Partner

Louisiana LIVE

Litteratur festival

Peter Doig udstilling

Yayoi Kusama udstilling
Louisiana On Paper. 3 udstillinger

Ombygning i museet og kreativt veerksted

Stgtter erhvervelser til samlingen

AFRIKA udstilling
Ombygning i museet og kreativt veerksted

Stgttet erhvervelse af skulptur af Roni Horn
Stgttet postdoc projektet ”Nye kulturelle
perspektiver pa kunsten 1950 — 70’erne”
Museets digitale platform "Channel”

Museets klassiske koncerter

Konference: "Between the Discursive and the
Immersive”

Flygtningebgrn projektet “Kunsten som rejse-
Kammerat”.

Flygtningebgrn projektet “Kunsten som rejse-
Kammerat”.

Republic of Fritz Hansen Main Corporate Partner — herunder samarbejde om en szerudstilling hos Fritz

Hansen i Allergd med udvalg af Louisianas TAL R veerker.

Ngrgaard pa Strgget Main Corporate Partner

UBS Louisiana Learning — desuden samarbejde om udstillingen Lucian Freud: A Closer Look, der blev vist
f@rst som et mindre udvalg | UBS’ VIP-lounge pa Art Basel messen i juni maned, senere som udstilling i
Louisianas @stfgj 3.9-29.11. UBS sponsorerede i den forbindelse ogsa udstillingens katalog.

Panduro Hobby Materialer til Louisiana Bgrnehus og Louisiana Learning aktiviteter

Phillipson Wine i forbindelse med udstillingsabninger

Politiken Mediepartner
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art er udarbejdet i overensstemmelse Kulturministeriets
bekendtgerelse nr. 461 af 25. april 2013 om museer m.v. og arsregnskabsloven med de nedvendige
tilpasninger for museer.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til aret for.
Arsregnskabet er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde museet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre ecksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger til afholdelse af udstillinger,
markedsfering, ejendommens drift og administration.

Ekstraordinzere indtaegter og omkostninger

Ekstraordinzre indtegter og omkostninger indeholder indtegter og omkostninger, som hidrerer fra
begivenheder eller transaktioner, der klart afviger fra den ordinzre drift og som ikke forventes at vere af
tilbagevendende karakter.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger maéles til kostpris med tilleeg af forbedringsudgifter og fradrag af modtagne tilskud. Der
afskrives ikke pa ejendommen, idet det antages, at ejendommen ved lebende forbedring og vedligeholdelse,
ikke undergar veerdiforringelse.

Serlige installationer afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret efter et konkret sken.

Igangvaerende arbejder pa ejendommen er indregnet til medgaede omkostninger og med fradrag af direkte
tilskud.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Sikringsanleg 10 &r

Aktiver med en kostpris pé under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Savel egne erhvervelser af kunstveerker som donerede kunstvaerker males til 0. Dette skyldes, at veerkerne
ikke er tenkt med videresalg for gje, og at savel oprindelig kostpris som aktuel dagsveerdi er ukendte
storrelser.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar museet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives ekonomiske fordele for at
indfti forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til erhvervelse af kunstveerker i forbindelse med modtagen arv,
donationer og sartilskud samt overskudsdisponeringer. Ikke anvendte hensattelser vedrarende eksterne
donationer og sertilskud til erhvervelse af kunstveerker modsvares af et bankindestiende.

Geldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér 1
periodeafgransningsposter under henholdsvis aktiver og forpligtelser.

Andres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pé sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes e&ndringen i resultatopgerelsen sammen med eventuelle &ndringer i dagsvaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes e&endringen i tilgodehavender eller geeld samt pé egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som blev indregnet pa
egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores belgb, som blev indregnet pé
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 2015

Real. Real. Real.

Note 2015 2014 2013

Nettoomsetning 102.023 85.285 79.500

Andre eksterne omkostninger -70.383 -61.199 -59.152

1. Personaleomkostninger -56.214 -56.726 -55.325

2. Afskrivninger -1.927 -2.066 -2.455

Resultat for offentlige tilskud -26.500 -34.706 -37.431

Offentlige tilskud:

Kulturministeriet 30.719 30.993 30.974

Kulturstyrelsen 741 741 741

Offentlige tilskud 31.460 31.734 31.715

Andre driftsposter 1.408 2.893 7.088

Finansieringsindtaegter 427 322 147

Finansieringsomkostninger -265 -180 -112

Resultat for keb af kunstverker 6.530 63 1.407

Kob af kunstverker -34.333 -22.190 -11.527

Kb af kunstveerker uden tilskud -5.500 0 0

Tilskud til kunstvaerker 34.333 22.190 11.527

Arets resultat 1.030 63 1.407
Forslag til resultatdisponering:

Hensettelse til kab af kunst 0 12.243 0

Hensettelse til kb af kunst, Louisiana Editioner 428 65 264

Overfort resultat 602 -12.245 1.142

Disponeret i alt 1.030 63 1.407

Besogstal: Antal 1.000 725 648 589
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P w

o

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Real. Real. Real.
31.12.15 31.12.14 31.12.13

AKTIVER:
Materielle anlaegsaktiver:
Inventar og driftsmidler 8.106 9.264 9.545
Grunde og bygninger 6.100 6.100 6.100
Igangvaerende arbejder 2.400 409 2.793

16.606 15.773 18.438
Kunstvarker 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 16.606 15.773 18.438
Finansielle anleegsaktiver:
Obligationer 1.664 1.694 0
Aktier 2.215 2.325 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.879 4.019 0
Anlaegsaktiver i alt 20.486 19.792 18.438
Tilgodehavender:
Deposita 17 17 17
Debitorer 2.876 5.193 2.896
Mellemregning Louisiana-Fonden 18.179 26.436 19.271
Forudbetalte omkostninger 3.308 2.601 2.889
Andre tilgodehavender 2.542 1.735 5.580
Tilgodehavender i alt 26.921 35.982 30.653
Likvide beholdninger 7.997 12.868 9.325
Omszaetningsaktiver i alt 34919 48.850 39.978
Aktiver i alt 55.404 68.642 58.417
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Note

10.

11.

12.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

Real. Real. Real.

31.12.15 31.12.14 31.12.13
PASSIVER:
Egenkapital:
Overfort resultat 2.178 1.576 13.821
Egenkapital i alt 2.178 1.576 13.821
Hensatte forpligtelser:
Ovrige henszattelser 2.062 13.919 1.644
Hensatte forpligtelser i alt 2.062 13.919 1.644
Geld:
Vare- og omkostningskreditorer 486 777 572
Forudbetalte indtaegter 2.257 2.179 1.058
Mellemregning Museumsfonden 25.644 19.090 16.149
Donationer til keb af kunst 8.637 16.570 9.765
Anden geld 11.143 11.231 12.226
Periodeafgransningsposter 2.999 3.302 3.184
Geeld i alt 51.166 53.149 42.954
Passiver i alt 55.404 68.642 58.417

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART

ARSRAPPORT 2015

32



Noter:

Real. Real. Real.
2015 2014 2013
Personaleomkostninger:
Gager og lenninger inkl. pensioner 55.632 56.431 55.029
Bestyrelseshonorar 283 0 0
Udgifter til social sikring 298 295 296
Personaleomkostninger 56.214 56.726 55.325
Antal ansatte i gennemsnit 122 120 120
Afskrivninger:
Inventar og driftsmidler 1.927 2.066 2.455
Afskrivninger 1.927 2.066 2.455
Real. Real. Real.
31.12.15 31.12.14 31.12.13
Inventar og driftsmidler:
Anskaffelsessum 1.1. 37.660 35.946 34.235
Tilgang 769 1.785 1.711
Afgang -538 -70 0
Anskaffelsessum 31.12. 37.892 37.660 35.946
Af- og nedskrivninger 1.1. 28.393 26.398 23.943
Arets af- og nedskrivninger 1.927 2.066 2.455
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -538 -70 0
Af- og nedskrivninger 31.12. 29.782 28.393 26.398
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12. 8.106 9.264 9.545
Grunde og bygninger:
Ejendommen Gl. Strandvej 13, Humlebeek:
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12. 6.100 6.100 6.100
Kontant ejendomsvaerdi 2015 138.000 138.000 138.000
Igangvzerende arbejder:
Saldo 1.1. 409 2.793 955
Tilgang/afgang 1.991 -2.384 1.838
Igangvarende arbejder 31.12. 2.400 409 2.793
Specificeres siledes:
Totale byggeomkostninger 2.400 409 2.793
Igangveerende arbejder 31.12. 2.400 409 2.793
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Real. Real. Real.

31.12.15 31.12.14 31.12.13
Obligationsbeholdning:
Kostpris 1. januar 1.692 0 0
Tilgang 0 1.702 0
Afgang -40 -10 0
Kostpris 31. december 1.652 1.692 0
Op- og nedskrivninger beholdning primo 3 0 0
Arets op- og nedskrivninger 10 3 0
Op- og nedskrivninger 31. december 12 3 0
Regnskabsmessig veerdi 31. december 1.664 1.694 0
Aktiebeholdning:
Kostpris 1. januar 2.283 0 0
Tilgang 0 2.283 0
Kostpris 31. december 2.283 2.283 0
Op- og nedskrivninger beholdning primo 42 0 0
Op- og nedskrivninger pa arets afgang 0 0 0
Arets op- og nedskrivninger -68 42 0
Op- og nedskrivninger 31. december -68 42 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2.215 2.325 0
Kunstvaerker:
Anskaffelsessum pr. 1.1. 0 0 0
Tilgang 34.333 22.190 11.527
Tilskud/anvendt af donationer -34.333 -22.190 -11.527
Nedskrivning 0 0 0
Anskaffelsessum 31.12. 0 0 0
Forsikringsummen udger 1,5 mia.kr.
Overfort resultat:
Saldo 1.1. 1.576 13.821 12.679
Overfort til hensettelse til kunstkeb 0 -12.243 0
Overfort til hensaettelse til kunstkeb, Louisiana Editione -428 -65 -264
Overfort af arets resultat 1.030 63 1.407
Overfort resultat 31.12. 2.178 1.576 13.821
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10.

11.

12.

Real. Real. Real.
31.12.15 31.12.14 31.12.13

Hensaettelser:
Saldo 1.1. 13.919 1.644 1.457
Overfort fra arets resultat til keb af kunst 428 12.308 264
Kob af Gerhard Richter -12.243 0 0
Arets hensattelse Marcella Brenner 0 -104 -78
Arets hensattelse til uddannelse af vagter -42 72 0
Hensaettelse 31.12. 2.062 13.919 1.644

Eventualforpligtelser:

I forbindelse med tilskud fra Kulturministeriet er tinglyst pant i ejendommen pa henholdsvis 5 mio. og 1,5 mio. kr.

Begge belob er ydet som rente- og afdragsfrie 1an, og kan ikke opsiges, sé l&nge Louisiana Museet bestar.

Lejeforpligtelse i 7 ar kr. 1.330.866,04
Lejeforpligtelse i 2 ér kr. 366.636,00

Neertstaende parter:
Louisiana-Fonden varetager driften af Museets café og butik.
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PENGESTROMSOPGORELSE
1.000 Kr.
Realiseret ~ Realiseret  Realiseret
2015 2014 2013
Aktivitetsindtaegter 67.276 43.210 51.326
Omkostninger -126.656 -117.939 -114.476
-59.380 -74.729 -63.150
Forskydning i tilgodehavender/depositum 804 1.836 -1.363
Forskydning i leverander og anden gaeld -604 450 1.746
Pengestroemme fra drift fer offentlige
tilskud, sponsorstette og hensattelser -59.180 -72.443 -62.767
Offentlige driftstilskud 31.460 31.734 31.715
Sponsorstette 34.319 29.767 27.910
Hensettelser -11.857 12.275 187
Regulering af pensionsforpligtelse 0 0 0
Pengestromme fra drift for finansielle poster -5.257 1.333 -2.955
Finansielle poster, netto 162 142 35
Kob af kunstvaerker -5.500 0 0
Andre driftsposter 1.408 2.893 7.088
Pengestromme fra driftsaktivitet -9.187 4.368 4.168
Kob af kunstvaerker -34.333 -22.190 -11.527
Keb af inventar -769 -1.785 -1.711
Avance ved salg af anlaegsaktiv 57 15 0
Tilgang/afgang af veerdipapirer, netto 141 -4.019 0
Investering i igangvearende arbejder -1.990 2.384 -1.837
Pengestremme fra investeringsaktivitet -36.895 -25.595 -15.075
Regulering af mellemregning med Louisiana Fonden 8.256 -7.165 -9.231
Reg./udlodning af mellemregning med Museums Fonden 6.555 2.940 9.372
Ovrige modtagne tilskud 26.400 28.995 9.208
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 41.211 24.770 9.350
Arets pengestrem fra drift, investering
og finansiering -4.871 3.543 -1.558
Likvider primo 12.868 9.325 10.882
Likvider ultimo/bankgzld 7.997 12.868 9.325
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Regnskabspraksis.

| Louvisiana Museum of Modern Art indgdr museumscafé og museumsbutik. Det ekonomiske resultat af driften af disse aktiviteter registreres regnskabsmeassigti
arsregnskabet for Louisiana-Fonden. En samlet opgerelse af Museets virksomhed indeholdende resultatet af café og butik er foretaget i nedenstaende Konsolideret
resullatoversigt 2015 for Louisiana, Oversigten er et sammendrag af resultatopgeretsen for Louisiana Museum of Madern Art 2015 samt udireek af de drifisposter | Louisiana
Fondens resultatopgerelse 2015, der vedrerer café- og butiksdrift.

Konsolideret resultatoversigt for Louisiana

1.000 kr.

Aktivitetsindtagter 102.023 £5.285 79.500
Bruttofortjeneste svrige aktiviteter 46.527 41.160 36.219
Andre eksterne omkostninger -B9.333 -79.897 -75.697
Personaleomkostninger -76.097 -76.082 -73.33%
Afskrivninger -2.457 -3.339 -3.767
Resultat for offentlige tilskud
Offendige tilskud:
Kulturstyrelsen 31.460 11.734 31.715
Offentlige tilskud i alt
Kab af kunstveerker af driftsmidler =5.500 0 0
Ekstaordinzre poster 1.408 2.893 7.088
Eliminering af interne poster -6.400 0 0
Finansieringsindtagter 510 1.198 307
Finansieringsomkostninger -909 -756 -394
Resultat for keb af kunstvaerker
Keb af kunstvaerker -34.333 -22.190 -11.527
Tilskud til kunstvaerker 34,333 22.190 11.527
Resultat efter kob af kunst [ 2195] [ ie3
Der disponeres sdledes:
Henszeites til kab af kunst 0 12.243 0
Henswmttes til kab af kunst, Louisiana Editioner 428 65 264
805 =10.112 1.368

Owverfart resultat
Disponeret i alt

Besogstal: Antal 1.000

* Heraf vedrorende Louisiana Museet -12.245 1.142
* Heraf vedrarende Lovisiana-Fonden 6.602 2,133 226
-6.400 0 0

* Heraf udlodning Louisiana-Fonden

Den vafhangige revisors erklaringer
Til bestyrelsen i Lovisiana Museum of Modem Art

Vi har kontrolleret *Konsolideret resultatopgerelse 2015 for Louisiana®, som er et sammendrag af resultatet for 2015 1 Louisiana Museum of Modern Art og uddrag fra
Louisiena- Fondens Arsrapport 2015, Arsrapport 2015 for Louisiana Museum of Modern Art, der ar aflagt efter Kulturministeriets bekendigerelse nr. 1510 af 14. december
2008 om regnskab og revision af statsanerkendte museer og almindeligt anerkend! regnskabspraksis, og drsrapporten 2015 for Louisiana-Fonden, der er aflagl efter
Arsregnskabsloven, har vi reviderel og forsynet med revisionspétegninger uden forbehold eller supplerende bemaerkninger,

Ledelsan har ansvaret for "Konsolideret resultatopgarelse 2015 for Louisiana®. Vores ansvar er pa basis af vores arbejde at udirykke en konklusion om, hvarvidt "Konsolideret
resultalopgerelse 2015 for Lovisiana” er korrekt uddraget og gengivet fra de reviderede drsrapporter.

Udfart arbejde
Vi har udfer vores arbejde | overensslemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder krasver, at vi tilrettelaagger og udfarer vores arbejde med henblik pa at

opné haj grad af sikkerhed for vores konklusion. Som led i vores arbejde har vi konirolleret oplysninger | "Konsolideret reultatopgerelse 2015 for Louisiana”™ og paset, al de er
karrekt uddraget og gengivet fra de reviderede arsrapporter for 2015. Det &r vores opfattelse, at det udferie arbejde giver tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at "Konsolideret resultatopgerelse 2015 for Louisiana” er korrekt uddraget og gengivet fra arsrapport 2015 for Loulsiana Museum of Modern Art og

arsrapport 2015 for Louisiana-Fonden.
Supplerende oplysning
Konsolideret resultatoversigt 2015 for Louisiana er alene udarbejdet for at fa et samiet billede af aklivitelsniveauet pa Louisiana for 2015. For en fuld forstaelse af resultaterne
og den finansielle stilling for Loulsiana samt omfanget og arten af vores ravision skal "Konsoliderst resultatopgarelse 2015 for Louisiana” leeses i| sammenhseng med revideret
Arsrappont 2015 for Loulsiana Museum of Modern Art og revideret drsrapport 2015 for Louisiana-Fonden

Kabenhavn, den 25. maj 2016

statgautoriseret revisor
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