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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 2020 for
Louisiana Museum of Modern Art.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udgvede
regnskabsmaessige skgn for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede praesentation af arsregnskabet
retvisende. Arsregnskabet giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af museets aktiver og passiver,
den finansielle stilling samt resultatet af museets aktiviteter.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Humlebak, den 12. maj 2021

Direktion

/ﬁh g‘k"m@r;

Lars Henrik Munch Dorte Mandrup-Poulsen Berneke
Farmand Neestformand
]
.,_--'-",
Minik Thorleif Rosing MicKael Pram Rasmussen Anders Byriel
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Louisiana Museum of Modern Art

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art for perioden 1. januar — 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark samt relevante standarder for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 3 samt Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortszaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision jf. Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt
relevante standarder for offentlig revision, jf. Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at museet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Vores
ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med relevante standarder for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner,
om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen vaesentlige kritiske
bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 12. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

o

Jens Olsson

statsautoriseret revisor
mne23331 mnel9908
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Direktion
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LOUISIANA

MUSEETS OPLYSNINGER

Louisiana Museum of Modern Art
Gl. Strandvej 13
3050 Humlebaek

Telefon: 49 19 07 19
Hjemmeside: www.Louisiana.dk
E-mail: Louisiana@Louisiana.dk
CVRnr.: 34552576
Fzellesregistreret med anvendelse af CVR nr.: 21 35 80 10
Hjemsted: Humlebak
Regnskabsar: 1.januar—31. december
Abningstider: Tirsdag-fredag kl. 11-22
Lgrdag, sgn- og helligdage kl. 11-18
Mandag lukket

Bestyrelsesformand Lars Henrik Munch, (formand)
Arkitekt MAA Dorte Mandrup-Poulsen, (nastformand)
Bestyrelsesformand Michael Pram Rasmussen
Professor Minik Thorleif Rosing

Senior vice president Inge Berneke

Adm. Direktgr Anders Byriel

Poul Erik Tgjner

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING 2020

Den baerende ide bag Louisianas grundlaeggelse og virke er at give mange mennesker kvalificerede og
kvalificerende kulturelle oplevelser med fokus pa den visuelle kunst — Louisiana er et kunstmuseum. Til
ideen hgrer endvidere de perspektiver, som inddragelsen af litteratur, musik, forskning og levende debat
kan give, dels pa kunsten, dels — og ikke mindre vigtigt — pa det samfund, vi lever i. Det store og brede
publikum som en vaesentlig del af museets vaerdigrundlag holdes i skak af en distinktion mellem det
populaere og det populistiske. Louisiana gnsker ikke at fremme populismen, men er omvendt tilfreds med
at kunne konstatere, at museet er populzert. Ideen om det ’kvalificerende’ og det 'kvalificerede’ peger
henholdsvis pa museets forestilling om, at kulturelle oplevelser ggr en forskel for deltagerne i
samfundslivet, horisontudvidende og kritisk som den kulturelle oplevelse kan vaere, og pa museets
dedikation til at praesentere kunst og kultur af ypperlig karat. For sa vidt det saledes lykkes at tiltreekke
mange mennesker til et meget mangfoldigt program, der pa ethvert punkt sgger at realisere hgj kvalitet og
fastholde folks interesse for nye vinkler pa den enkeltes tilvaerelse og pa verden som sadan, er museets
ambition indfriet.

Pa vingerne af rekordtilstremningen i 2019 med 757.163 gaester svaevede Louisiana ind i 2020 med tre
overlgb hen over arsskiftet pa udstillingsprogrammet — arkitekten Tatiana Bilbao, dokumentarfotografen
Lauren Greenfield og den store amerikanske maler Marsden Hartley — for sa at foretage den hardeste
landing i mands minde, da Covid-19 ramte landet og lukkede museumsvasenet blandt meget andet fra

12. marts og flere maneder frem. Louisiana ndede akkurat at abne sine to store forarsudstillinger med
henholdsvis Ann Veronica Janssens’ ‘Light and Space’-inspirerede optometrisk-poetiske univers og med Per
Kirkebys bronzeskulpturer — set som en nggle til en yderligere forstaelse af kunstnerens samlede ouevre.

Da museet genabnede senere i foraret — med statsministeren som geest fra morgenstunden — var det med
en fin balance mellem samtidskunst og klassikere, tilmed ukendte af slagsen: Nancy Spero i serien Louisiana
on Paper, den japanske 70’er-avantgardekunstner Tetsumi Kudo, som fik international anerkendelse, og
den stort udfoldede praesentation af surrealismens kvindelige kunstnere — Fantastiske Kvinder — lavet i
samarbejde med Schirn Kunsthalle i Frankfurt, og behaendigt forskudt i programmer — med lodder og
trisser. Sidst pa aret kunne vi fgje endnu en arkitekturudstilling til serien Arkitekturens Vaerksteder med den
indiske arkitekt Anupama Kundoo, som fik stralende anmeldelser, samt en ophaengning af Louisianas Jorn-
veerker i dialog med Kunstens bedste Jorn-vaerker. | alt bespgte 402.295 geester museet i 2020.

Partnerskabet med Kunsten i Aalborg er i fin gaenge med god faglig udveksling. Louisianas samling far en
fornem placering pa museet i Aalborg i 2021, der er samarbejde om konkrete udstillinger, og der arbejdes
tillige pa at folde det store perspektiv i partnerskabet ud: oplgsningen af den uproduktive polarisering i den
generelle kulturpolitik mellem centrum og periferi og en faelles undersggelse af muligheden for stgrre
brugergrupper.

Med Covid-19 som bade baggrund og forgrund traf Louisiana, fra fgrste nedlukningsdag, beslutningen om
ikke at renoncere pa kvaliteten i museets indhold. Det stod umiddelbart klart, at museet matte se 250-
300.000 gaester forsvinde over night i mindst et par ar, nemlig de internationale turister fra naer og fjern,
men modsat en reekke udtalelser i sektoren om nu at vende blikket indad og arbejde med samling og det
naere har Louisiana fastholdt sin identitet: Vi er et sted, der viser stor kunst fra den store verden til
inspiration for dem, der kommer pa museet. Sadan har det vaeret, sadan er det, sadan bliver det.
Programmet i 2021 og 2022 afspejler dette.

For at imgdekomme det utal af nye regler, som Covid-19 har medfgrt efter genabningen den 22. maj,
indfgrte Louisiana med det samme et timeslot-system, som vi i gvrigt har fastholdt og kommer til at
fastholde, nu det er indgvet i folks bevidsthed — det vil stadig vaere muligt at komme uden reservation, men
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med risiko for ventetid. Systemet bidrager til at kunne styre geeste-flowet, og vi har endvidere arbejdet,
ikke mindst pa SoMe, med at sprede de besggende over museets mange abningstimer. Lige efter
genabningen introducerede vi yderligere udvidede abningstider, indtil behovet for ekstraordinaer tryghed
syntes afhjulpet. Endvidere har vi i 2020 rekonstrueret Louisiana Café fra et overvejende selvbetjeningssted
til en restaurant med betjening — og det halve antal siddepladser, samt etableret en food-truck i Parken.
Det har afstedkommet markante fald i de gkonomiske nggletal, men fremadrettet er der tiltro til, at det kan
lade sige ggre at fa en fornuftig forretning tilbage pa benene. Alle andre sociale aktiviteter pa museet er
ligeledes blevet ramt pa livsnerven, men overlever dog i deficiente former — koncerter, formidling,
undervisning, Louisiana Live og Louisiana Literature, som blev aflyst, men aflgst af en raekke litteraturfilm,
der har faet fornem modtagelse. Som kompensation satsede museet pa et bredt sommerprogram —
samtidskunst, musik, live, opleesning, debat — i Parken og i Sghaven, noget vi gentager i 2021.

De fgrste maneder af Covid-19 var kaotiske og med meget dystre perspektiver for Louisiana, al den stund
regeringen var meget langsom til at fa etableret diverse Isnkompensationsordninger og — sidenhen — stgtte
til faste udgifter. Louisiana matte afskedige 25 medarbejdere og hjemsendte dernast en lang raekke
medarbejdere i foraret og har hjemsendt endnu flere, da museet nok engang blev tvangslukket i december.
Sidelgbende med at bringe omkostningerne ned, har der pagaet en stor fundraising — i permanent dialog
med fondenes direktgrer — for at sikre, dels at 2020 ikke kgrte ud over kanten, dels at 2021 og delvis 2022
kan gennemfgres kvalitativt pa et vaesentligt forringet indtaegtsgrundlag. Museet har mgdt forstaelse og
stgtte i de kredse, som traditionelt har stgttet museet — Augustinusfonden, C.L. Davids Fond og Samling, Ny
Carlsbergfondet, Aage og Johanne Louis-Hansens Fond m.fl. Blandt andet af den grund er det lykkedes at
begraense skaderne i 2020 til et samlet underskud for Louisiana pa 1,4 mio. kr.

Der er to lyspunkter i 2020 — Louisiana Channels fortsatte succes og Louisiana Webshops begyndende
succes. Sidstnaevnte er bade et svar pa et allerede etableret marked og en refleks af nedlukningen af dele af
detailvarehandlen, fgrstnaevnte fortsaetter blot sin kvalitative (og kvantitative!) sejrsgang kloden rundt med
blandt andet fornem omtale i New York Times.

2020 blev et annus horribilis. Louisiana blev ramt pa sine to st@rste dyder: for det fgrste at skabe socialt
naerveer i den kunstneriske erfaring og i den kollektive kulturelle oplevelse, begge dele underlgbet af en
blanding af angst og restriktioner; for det andet at museet i vidt omfang tjener sine egne penge — et
forhold, der pludselig er blevet til den st@rste byrde. Museer med ingen indtjening kommer fint ud efter
2020 — 3bne eller lukkede — medens Louisianas kundeorienterede forretningsmodel — og dens succes — har
haft helt kontrafinale konsekvenser i denne maerkelige tid.

2020 — og ikke mindst den del af 2021, der er gaet i skrivende stund — har ogsa veeret et diffust ar og et
hysterisk ar. Diffust for sa vidt personer, ikke mindst i kulturjournalismen, pludselig, pa defaitistisk vis,
tilsyneladende mistede troen pa, at man efter krisen stadig ville veere vedkommende med den type
indhold, man havde fgr. Louisiana er ikke i tvivl om, at det vil man. Hysterisk for sa vidt vi endnu engang sa
identitetspolitikkens jakobinere pa nye felttog — Louisiana har tydeligt markeret begransningen i dét
verdensbillede.

Pa den baggrund ser Louisiana frem til at fortsaette med at vaere Louisiana — under stadig skaelven. Med et
opmuntrende sideblik til den kendsgerning, at museets fglgere pa Instagram nu har rundet 200.000.

Poul Erik Tgjner, marts 2021
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UDSTILLINGER

Louisiana on Paper
Nancy Spero
23. januar —21. juni 2020

Ann Veronica Janssens
HOT PINK TURQUOISE
23. januar—21. juni 2020

Per Kirkeby
Bronze
21. februar — 6. december 2020

POP (Vzerker fra egen samling)
22. maj— 6. september 2020

Tetsumi Kudo
CULTIVATION
5. juni 2020 - 10. januar 2021

Fantastiske Kvinder
Surreelle verdener fra Meret Oppenheim til Frida Kahlo
25. juli — 8. november 2020

Arkitekturens Veerksteder
Anupama Kundoo - Taking time
8. oktober 2020 — 16. maj 2021

Jorn mgder Jorn (Vaerker fra Kunstens samling og fra egen samling)
3. november 2020 - 26. juni 2021

Louisiana on Paper
Troels Worsel — Maler pa papir
9. december 2020 — 4. juli 2021

Arthur Jafa
MAGNUMB
9. december 2020 — 1. august 2021
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LOUISIANA LECTURE OG ANDRE ARRANGEMENTER

9. januar (x2): Walk & Talk i Marsden Hartley
Med Mathias Ussing Seeberg og kunstneren Alexander Tovborg.

15. januar: Hvorfor far vi aldrig nok?
Lone Franks diagnose af Generation Wealth

16. januar (x2): Walk & Talk i Marsden Hartley
Med museumsinspektgr/kurator Mathias Ussing Seeberg og maleriekspert, baeredygtigheds-
entreprengr og tidligere gallerist David Risley.

26. februar: Forvandlingens kunst
Anders Kold om Ann Veronica Janssens kunst og ideerne bag udstillingen

4. marts: Per Kirkebys bronzer
Poul Erik Tgjner om Kirkebys vaerk og udstillingen

12. marts (udsat): Lecture

Kurator Mette Marie Kallehauge og Arkitekt og lektor ved Kunstakademiets Arkitektskole Merete
Ahnfeldt-Mollerup om Handtegningens betydning for arkitekturen i anledning af udstillingen
Arkitekturens Varksteder — Tatiana Bilbao

17. marts (udsat): Den farverige hjerne
Ved professor Morten L. Kringelbach, der er udpeget til at lede et nyt interdisciplinaert center
fokuseret pa eudaimoni — det gode liv, ved The Queen’s College, University of Oxford

20. marts (udsat): Med digterne - mod lyset
Digtoplaesning i udstillingen HOT PINK TURQUOISE af Ursula Ankjaer Olsen, Pia Tafdrup og Sgren
Ulrik Thomsen og med musik ved den dansk-nordiske vokalgruppe IKI

2. april (aflyst): Bauhaus og farverne
Carsten Thau, professor emeritus ved Kunstakademiets Arkitektskole, om Bauhaus og farvelzeren.

25. april (udsat): CAFx
Arkitekturfilmfestival

29. april (udsat): Glas og tid, fra fysik til kunst
Ved Kristine Niss, Professor mso, fysik, Institut for Naturvidenskab og Miljg, RUC. | anledning af
udstillingen HOT PINK TURQUOISE

29. april (udsat): Zinnober, okker, guld og fosforgule...
Digteren Morten Sgndergaard laeser Inger Christensens sonetkrans Sommerfugledalen op i
udstillingen HOT PINK TURQUOISE

13. maj (udsat): Farver som emotionel struktur
Ved farvedesigner Margrethe Odgaard

26. august og 9. september: Tre skandinaviske surrealister
Johan Zimsen om Rita Kernn-Larsen, Elsa Thoresen, og Greta Knutson i anledning af udstillingen
Fantastiske Kvinder

15. september: Viva La Frida
Teater om Frida Kahlo ved Amira Jensen i anledning af udstillingen Fantastiske Kvinder
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8. oktober: Artist Talk
Ved Anupama Kundoo i anledning af hendes udstilling i samarbejde med Louisiana

28. oktober: Per Kirkeby
Ved Flemming Friborg

4. november: Leonora Carrington
Ved Susanne Christensen, litteraturkritiker og forfatter, i anledning af udstillingen Fantastiske
Kvinder

22. november: Anupama Kundoo
Kjeld Kjeldsen om Anupama Kundoo og udstillingen

25. november: Videnskabens og kunstens analyser af verden
Minik Rosing om Tetsumi Kudo og vores nye gkologi

Andre arrangementer:

25. september: Europe in Poems

Antologien ‘Grand Tour’, en udgivelse fra Det Tyske Akademi for Sprog og Litteratur, preesenterer
yngre europiske digtere fra 50 lande, heriblandt Danmark. | den anledning oplaesninger fra
forfatterne, Sgren Ulrik Thomsen, Pia Tafdrup, Ursula Andkjzer Olsen og Lone Hgrslev, der alle er
repraesenteret i antologien.

10. oktober: Film om indisk modernitet og arkitektur

Kjeld Kjeldsen introducerede filmene Nostalgia for the Future, Vistara — The Architecture of India og
Ghare Baire talte om udstillingen med Anupama Kundoo. Et samarbejde med Copenhagen
Architecture Festival

LOUISIANA LIVE

28.januar: Barn af Grgnland
Gaest: Iben Mondrup. Veert: Anna Ingrisch

4. februar: Vores land, vores verden, vores tid
Gaest: Sgren Mgrch. Vart: Marc-Christoph Wagner

13. februar: Iran i opr@r — iranerne gér pd gaden i Teheran i vrede og afmagt
Gaester: Rasmus Christian Elling og Misha Zand. Vart: Anna Ingrisch

19. februar: Klimakrigerne!
Gaester: Jan Gintberg og Pernille Stensgaard. Veert: Anna Ingrisch

25.februar: Berlin — en aften om den tyske hovedstad
Gaester: Jens Bisky (afbud) og Henriette Harris. Veert: Marc-Christoph Wagner

3. marts: Kronen — en aften om monarkiet
Gaester Ulla Tofte og Jakob Steen Olsen. Veaert: Anna Ingrisch

8. marts: En bedre planet
Gaest: Dan Esty. Veert Marc-Christoph Wagner
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Under den fgrste nedlukning gik Louisiana Live online, og der blev indgaet et samarbejde med TV2 Lorry,
der sendte 10 programmer ud af i alt 12 med titlen Louisiana Live pd Lorry — en serie, der tillige kunne
streames via kanalens hjemmeside.

Online: Epidemier flytter historien
Gaest: Anders Fogh Jensen. Veert: Anna Ingrisch

Online: Herre i eget liv
Gaest: Vincent F. Hendricks. Vaert: Marc-Christoph Wagner

Online: Ved sammenbruddets rand?
Gaest: Marlene Wind. Vart: Marc-Christoph Wagner

Online: Kunst og krisetid
Gaest: Christine Buhl. Veaert: Anna Ingrisch

Online: Sommeren ‘45
Gaest: Per Stig Mgller. Veert: Marc-Christoph Wagner

Online: Det gode ved det grgnne — fordret kan ingen epidemi stoppe
Gaest: Maria Gjerding. Vaert Anna Ingrisch

Online: Selveste Gyldendal
Gaest: Pernille Stensgaard. Veert: Anna Ingrisch

Online: Som en sommerfugl i stormen
Gaest: Steen Bocian. Veart: Marc-Christoph Wagner

Online: Litteraturen er samfundets bindeled
Gaest: Kirsten Thorup. Veaert: Marc-Christoph Wagner

Online: Praesidentvalg i et sygt USA
Gaest: Niels Bjerre-Poulsen. Veert: Anna Ingrisch

Online: Et liv i deemonernes skygge
Gaest: Henning Jensen. Veaert: Marc-Christoph Wagner

Online: En samtale om sprog, skrift, mellemrum, ungdom - og krydsogtvaers
Gaest: Tine Hgeg. Veaert: Anna Ingrisch

25. juni: En aften med tenor og musikchef Peter Lodahl (Sommer i Parken)
Gaest: Peter Lodahl. Vaert Marc-Christoph Wagner

2. juli: Mad og mennesker (Sommer i Parken)
Gaest: Bo Jacobsen. Veaert: Anna Ingrisch

4. august: Det onde iblandt os (Sommer i Parken)
Gaester: Janni Pedersen og Kim Faber. Vaert: Marc-Christoph Wagner

11. august: Dans, disciplin og dréamme
Gaest: Ida Praetorius. Veert: Anna Ingrisch

1. september: Efter magten
Gaest: Lars Lokke Rasmussen. Veaert: Marc-Christoph Wagner

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART - ARSRAPPORT 2020
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e 8.september: Karen Blixens sorger og sejre
Gaest: Elisabeth Ngjgaard. Veert: Anna Ingrisch

e 22.september: At forme verden
Gaest: Bjarke Ingels. Veert: Marc-Christoph Wagner

o 23.september: Familiens hemmeligheder
Gaest: Birgithe Kosovic. Vert: Anna Ingrisch

o 1. oktober: Det kreative nej
Gaest: Lene Tanggaard. Veert: Anna Ingrisch

e 6. oktober: Heksebgrnenes mor
Gaest: Anja Ringgren Lovén. Veert: Marc-Christoph Wagner

e 15, oktober: Grov satire, kraenkelser og injurier — ‘Grov Konfaekt — tre vilde Gr med trykkefrihed 1770-1773’
Gaester: Henrik Horstbgll og Ulrik Langen. Vart: Anna Ingrisch

e 20. oktober: Den store draeber
Gaester: Jeanette Varberg og Poul Duedahl. Vaert: Marc-Christoph Wagner

e 27.oktober: Om danskere og lemminger
Gaest: Nikoline Werdelin. Vart: Anna Ingrisch

e 10. november: Pd rejse i Mellemgsten
Gaest: Puk Damsgard. Vaert: Marc-Christoph Wagner

e 15. november: Verdens bedste ideer
Gaest: Jacob Riising. Vaert: Marc-Christoph Wagner

e 18. november: Amerikanske filmdrgmme
Gaest: Christina Rosendahl. Vaert: Anna Ingrisch

e 26. november: Ndr ret skal veere ret
Gaest: Eva Smith. Vaert: Marc-Christoph Wagner

e 1. december: 10 r med nordisk hverdagsmad
Gaest: Claus Meyer. Veart: Anna Ingrisch

e 10. december (udsat): Krimidronningen
Gaest: Sara Blaedel. Veert: Marc-Christoph Wagner

e 15, december (udsat): Beethoven!
Gaest: Peter Diirrfeld. Vart: Marc-Christoph Wagner

PUBLIKATIONER

Ann Veronica Janssens. HOT PINK TURQUOISE, 160 sider, engelsk

(udgivet af Louisiana i samarbejde med South London Gallery)

Tekster af Anders Kold, Matthieu Poirier, Elizabeth Gollnick, Lise Skutte Jakobsen, Darren Almond, Mieke
Bal, Catherine de Zegher, samtale mellem Ann Veronica Janssens og Margot Heller samt videosamtaler
mellem Ann Veronica Janssens og Kirstine Niss, der kan ses ved hjalp af augmented reality.
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Per Kirkeby — Bronze, Louisiana Revy, arg. 60, nr. 2, 96/104 sider, dansk og engelsk.
Tekster af Poul Erik Tgjner, Erik Steffensen, Ulrich Wilmes og Helle Brgns.

Tetsumi Kudo. CULTIVATION, 120 sider, engelsk.
Tekster af Tine Colstrup og Tetsumi Kudo samt illustreret biografi af Joshua Mack.

Fantastic Women/Fantastische Frauen, tysk og engelsk, 420 sider.

(Udgivet af Schirn Kunsthalle og Hirmer Verlag i samarbejde med Louisiana)

Tekster af Ingrid Pfeiffer, Heike Eipeldauer, Patricia Allmer, Rebecca Herlemann, Silvano Levy, Laura Neve,
Annabelle Gérgen-Lammers, Alyce Mahon, Gabriel Weisz Carrington, Tere Arcq, Karoline Hille, Christiane
Meyer-Thoss og Kirsten Degel.

Fantastiske kvinder, Louisiana Revy, arg. 61, nr. 1, 120 sider, dansk og engelsk.
Tekster af Ingrid Pfeiffer, Tere Arcq, Rebecca Herlemann og Kirsten Degel.

Anupama Kundoo, Arkitekturens Vaerksteder, 240 sider, engelsk.
(Udgivet af Louisiana i samarbejde med Lars Miiller Publishers)
Tekster af Edwin Heathcote, Anupama Kundoo, og interview med Anupama Kundoo af Martha Thorne.

Louisiana Magasin, nr. 52, 88 sider

Tekster af Poul Erik Tgjner, Edwin Heathcote, Mathias Ussing Seeberg, Tine Colstrup, Christian Lund, Jacob
Wamberg, Ida Wohlert, Suzanne Brggger interviewet af Marc-Christoph Wagner, samtale mellem Jacob
Holdt og Arthur Jafa.

LOUISIANA LITERATURE

Louisianas Litteraturfestival, som vi kender den, blev sat pa pause i 2020, men Louisianas engagement i
litteraturen udmegntede sig i en raekke arrangementer pa scenen i parken hen over sommeren. Her blev
blandt andet afholdt ni oplaesningsarrangementer med deltagelse af i alt 30 forfattere. | efteraret var
koncertalen ramme for arrangementet Til gre for Pia Juul. Pia Juul dgde i september 2020 bare 58 ar
gammel.

Louisiana Literature har ogsa produceret en serie forfatterportreetter — Der hvor litteraturen opstdr. Det er
en interviewserie med 12 danske forfattere, hvor seerne kommer taet pa nogle af dansk litteraturs store
stemmer: Nivaq Korneliussen, Peter Adolphsen, Harald Voetmann, Peter Hpeg, Suzanne Brggger, Peter
Laugesen, Ursula Andkjaer Olsen, Henrik Nordbrandt, Hanne Hgjgaard Viemose, Kim Leine, Helle Helle og
Dorrit Willumsen.

Forfatterne forteeller hver iseer fra de steder, hvor litteraturen opstar — rundt om i Danmark, Island og
Grgnland — og deler ud af deres tanker om at skrive. Filmene blev publiceret i arets to sidste maneder pa
Louisiana Channel. Der er yderligere produceret en raekke korte videoer med udvalgte klip med forfatterne
samt et leengere interview med Lars von Trier.

Der er etablereret et samarbejde med TV2 Lorry, der sender alle forfatterportraetterne pa kanalen samt ggr
dem tilgaengelige for streaming pa kanalens hjemmeside. En lang rakke folkebiblioteker omtaler og deler
videoerne via deres hjemmesider, og de har faet god eksponering i en lang raekke danske medier. Antallet
af visninger pa Louisiana Channel samt pa dennes YouTube-kanal vidner om god interesse.

| oktober maned lancerede Louisiana Literature en ugentlig podcast, hvis indhold er baseret pa optagelser
fra tidligere ars festivaller. Interviews med navne som Zadie Smith, Arundhati Roy, Anne Carson, Umberto
Eco, Ariana Reines, Alaa Al-Aswany og Matias Faldbakken er publiceret.
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| perioden 24. juni — 23. august blev der afholdt 53 arrangementer pa scenen i Skulpturparken

Deltagere pa scenen i Skulpturparken:

Louisiana LIVE (4): Peter Lodahl, Bo Jacobsen, Janni Pedersen og Kim Faber, |da Praetorius

B@rnearrangementer (8): Shane Brox, Cirkus Panik, Trolle og Tormod, Karen Mukupa, Silja Okking,

2xCarl Quist Mgller & Thomas Sandbjerg

Jazzkoncerter (6) ved Frands Rifbjerg i varierende konstellationer

Oplasningsarrangementer (9) med i alt 30 forfattere

Performance/DJ /musikarrangementer (8) v. 9 kunstnere/optraedende

Interviews om fodbold (5) i anledning af visningen af veerket Zidane: A 21st Century Portrait (2006,
Douglas Gordon og Philippe Parreno) pa nedre plaene: Jens Unmack, Kasper Hjulmand, Rune

Lykeberg, Mediano, Kaspar Colling Nielsen

Koncertarrangementer (10): Klezmofobia, Simon Littauer / Caspar Hesselager, Bjarke Mogensen og
Andreas Brantelid, Palle Mikkelborg, Michael Riessler og Wayne Siegel.

Udstillingsarrangementer (3): Marie Laurberg / Mette Holm, Marie Laurberg om Kusama,
Samarbejde m Bloom festival m Pia Ronicke, Hans Henrik Bruun, Nanna Debois Buhl, Enrico

Ramirez Ruiz.

Aaiun Nin
Adda Djgrup
Bisse

Caroline Albertine Minor

Deniz Kiy

Dy Plambeck

Elias Sadaq

Harald Voetmann
Ida Holmegaard
Jamal Bendahman
Jeanett Albeck
Jens Albinus

Jens Kempe

Jomi Massage
Jonas Eika

Jonas Rolsted
Knud Romer
Kristina Stoltz
Lars Frost

Lea Marie Lgppenthin
Liv Nimand Duva
Lone Aburas

Lone Hgrslev
Mads Mouritz
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Maren Uthaug

Merete Pryds Helle

Mette Moestrup

Naiha Khiljee

Peter Adolphsen

Pia Tafdrup

Sabitha Sofia Séderholm

Stiine Pilgaard

Sgren Ulrik Thomsen

Ursula Andkjaer Olsen

Frands Rifbjerg og Kasper Tranberg,
Seren Kjaergaard, Anders Christensen,
Tomas Franck, Daniel Franck, Nils Bo
Davidsen, Christina von Bilow, Pelle von
Bulow, Ben Besiakov, Jacob Artved, Felix
Moseholm, Anders Gaardmand.

Klaus Lynggaard og Henrik Queitsch
Klezmofobia med Bjarke Kolerus, Ole
Reimer, Andreas Ugorskij, Jesper Lund,
Jonatan Aisen, Channe Nussbaum
Bjarke Mogensen og Andreas Brantelid
Palle Mikkelborg, Michael Riessler og
Wayne Siegel

Simon Littauer og Caspar Hesselager
Frederik Cilius
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e Esben Weile Kjzer e |da Praetorius

e Randi Pontoppidan e Mediano

e  Cirkus Panik e Mette Holm

e Silja Okking og Kaspar Jolin e Kasper Hjulmand

e Karen Mukupa & Wadudu e Kaspar Colling Nielsen

e Trolle og Tormod e Rune Lykkeberg

e Shane Brox med Per Salo og Christina e Jens Unmack
Astrand e Pia Ronicke

e Carl Quist Mgller og Thomas Sandberg e Hans Henrik Bruun

e Peter Lodahl e Nanna Debois Buhl

e BoJacobsen e Enrico Ramirez Ruiz

e Janni Pedersen og Kim Faber

LOUISIANA CHANNEL

Louisiana Channel oplevede stor vaekst i antallet af visninger og antallet af seere i 2020.

Det totale antal videovisninger rundede 9 millioner, en markant stigning fra 6,7 millioner i 2019. Det svarer
til, at der er blevet set mere end 100.000 minutters Louisiana Channel hver eneste dag i 2020.

YouTube er fortsat den vaesentligste platform, og her steg antallet af abonnenter med 55.000, svarende til
en vaekst pa 86%. Det totale antal abonnenter passerede 150.000.

Louisiana Channel har publiceret 102 nye videoer i 2020, sa det samlede antal frit tilgaengelige videoer
rundede 830. Blandt deltagerne i arets udgivelser kan naevnes navne som Robert Crumb, Frances
Goodman, Arthur Jafa, Sally Rooney, Anupama Kundoo, David Hockney, Danh Vo, Mario Vargas Llosa, Paul
McCarthy og Lars von Trier.

Louisiana Channel blev et vaesentligt aktiv i den fortsatte kunstformidling under museets nedlukninger og
har faet rosende omtale i bade danske og internationale medier, nar radaktionerne har skullet anbefale de
bedste digitale ressourcer inden for kunst og kultur.

KONCERTER

Ombkring 50 navne har figureret i arets koncertprogram, der naturligvis ogsa har veeret pavirket af de to
nedlukningsperioder og medfgrt en raekke udsaettelser:

e Baiba Skride klassisk e Caspar Hesselbjerg modular
e Lise Berthaud klassisk e Simon Littauer modular
e lLaurent Marfaing klassisk e Ander Perrino klassisk
e Julien Victor-Laferrier klassisk e Varvara klassisk
e Matthew McDonald klassisk e Boris Berezovsky klassisk
e Lauma Skride klassisk e lLucas & Arthur Jussen (udsat)  klassisk
e Eric Silberger klassisk e  Frank Peter Zimmermann (udsat)  klassisk
e Jonathan Brown klassisk e Antoine Tamestit (udsat) klassisk
e Erica Wise klassisk e  Christian Polt+era (udsat) klassisk
e Palle Mikkelborg world e Sergej Krylov (udsat) klassisk
e Michael Riessler world e Alexander Kniazev (udsat) klassisk
e Wayne Siegel world e Nikolai Lugansky (udsat) klassisk
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e Arcadi Volodos (udsat) klassisk e Alvin Queen jazz
e Joaquin Grilo world e Gabor Bolla jazz
e Midori (udsat) klassisk e Calle Brickman jazz
e Antoine Lederlin (udsat) klassisk e Francois Moutin jazz
e Jonathan Biss (udsat) klassisk e Lenny White jazz
e Istvan Olafsson (udsat) klassisk e Anders Bergcrantz jazz
e C(Cristina Branco (udsat) world e Graig Earl jazz
e Grigory Sokolov klassisk e Billy Cobham jazz
e Selene Mufioz dans e Niels lan Doky jazz
e Andreas Brantelid klassisk e Lars Danielson jazz
e Bjarke Mogensen klassisk e Mathias Heise jazz
e Marianna Shirinyan klassisk

Optagelser af Music Clips (videoer) er solgt til TV Medici og et samarbejde er indgaet med Allegro i Buenos
Aires, der sender kabel-tv med klassisk musik til ni sydamerikanske lande med tre millioner) abonnenter.

Louisianas gode ven, kultpianisten Grigory Sokolov, tog residens pa Louisiana i to uger, og spillede tre
koncerter for et reduceret publikum i solidaritet med museets situation.

LOUISIANA KLUBBEN

Ved udgangen af 2020 talte Louisiana Klubben 61.049 medlemskaber. Det er en nedgang pa knap 10
procent i forhold til december 2019.

Covid-19 lukkede museet i perioden 12. marts — 21. maj. Klubbens medlemmer blev i den anledning
kompenseret med to maneder. Det vil sige, at alle klubkort, gyldige i marts 2020, blev per 9. april 2020
forleenget med to maneder.

Pa grund af lukkede graenser mellem Danmark og Sverige blev svenske medlemmer kompenseret med
yderligere to maneder. Forlaengelsen blev gennemfgrt per 19. juli 2020.

Anden Covid-19-bglge satte ind i slutningen af aret, og museet lukkede igen den 9. december.
Kompensation i den forbindelse ligger i 2021.

Klubbens medlemmer star for 36% af arets samlede besggstal, hvilket er en lille stigning pa 3% i forhold til
aret fgr. Dette skal naturligvis ses i sammenhang med en manglende turisme i sommeren 2020.

Medlemskaber, ssmmensaetning:

o Klubkort 1+1: 54%
o  Klubkort 1: 11%
o Klubkort 1Xtra (par): 13%
e Klubkort U27: 21%

e Klubkort 143, abonnementer pa Louisiana Revy, Magasin og/eller plakater: 1%

Medlemskaber, alder:

e \oksne: 41%,
e Pensionister: 36%
o U27: 21%

e  @vrige (bl.a. 1+3) 2%
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| drets abne maneder er der eksekveret fem hvervekampagner, som hver isaer har bidraget til at fa nye
medlemmer i Klubben. Plakater har vist sig at veere i hgj kurs og er derfor anvendt flere gange som Intro-
gave. | alt er der solgt 8.667 nye medlemskaber i 2020. Heraf er godt halvdelen solgt pa louisiana.dk.

e 16.6-19.7 U27 kampagne: Introduktionsgave: Udstillingsplakat, Tetsumi Kudo

e 438-30.8 1 og 1+1 kampagne: Introduktionsgave udstillingsplakat, Fantastiske Kvinder
e 27.10-8.11 U27 kampagne: spar 100 kr. — kun online

e 27.10-8.11 1, 1+1, 1+3 kampagne: Kgb pa museet og fa en plakat, Fantastiske Kvinder

e 10.11-22.11 Julekampagne: Medlemmer: 25 procent rabat, Louisiana Butik og Webshop.

Udsendelser:
Ved udgivelsen er publikationerne sendt til klubbens medlemmer:

e Louisiana Revy — Per Kirkeby (februar, til 45.800 adresser)
e Louisiana Revy — Fantastiske Kvinder (juli, til 46.300 adresser)
e Louisiana Magasin nr. 52 (oktober, til 44.800 adresser)

e Forarets magasin blev udeladt pa grund af Covid-19-nedlukningen.

Udstillingsabninger for medlemmer:

e 22.01 HOT PINK TURQUOISE og NANCY SPERO

e 20.02 Per Kirkeby —Bronze

e 24.07 Fantastiske Kvinder

e 08.10 Artist Talk og Udstillingsabning — Anupama Kundoo (aflyst)

Arrangementer for medlemmer:

e (08.03 Members Morning — Per Kirkeby Bronze

e 17.04 Quiz om Kunst — Members Night i Badehuset (aflyst)

e 16.08 Members Morning — Fanstatisk Kvinder

e 23.08 Members Morning — Fanstatisk Kvinder

e 15.09 Seervisning af teaterforestillingen VIVA LA FRIDA

e 01.11 Matinée i Grand. Saervisning af filmen VIVA LA FRIDA i Grand Teatret, Kgbenhavn

e 17.10 Members Morning — Fantastiske Kvinder

e 23.10 Klubaften —Til middag med Fantastiske Kvinder

e (07.11 Klubaften — Til middag med Fantastiske Kvinder

e 22.11 Members’ Morning — Anupama Kundoo og sidste dag med 25% rabat i Louisiana Butik

e Online i december: Advent med Edition Poshette, fire adventssgndage
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LOUISIANA LEARNING

Til Louisianas voksne geester har Learning udviklet nye kunstkurser med udgangspunkt i aktuelle
udstillinger. Der har veeret afholdt otte udsolgte kurser i henholdsvis Fantastiske Kvinder, Tetsumi Kudo og
MOR!

Til gymnasie- og udskolingseleverne lancerede Learning et nyt foredragsformat i koncertsalen for at
imgdekomme den store efterspgrgsel efter undervisningsforlgb i Generation Wealth. Formatet viste sig at
veere brugbart igen i efteraret for at mindske skolernes pres pa udstillingen Fantastiske Kvinder.

Et nyt digitalt kreativt vaerksted, Hiemme med Louisiana, dbnede i de fgrste uger af nedlukningen. |
samarbejde med Bgrnehuset stod Learning for daglige opslag pa Facebook med kreative opgaver.

Projekter
e Nye udendgrs og ud-af-huset formater matte lynudvikles efter genabningen, hvilket ikke mindst

blev muliggjort takket veere gkonomisk stgtte fra VILLUM FONDEN. Fonden har stgttet det nye
undervisningsprojekt Med kunsten i naturen. En pilotversion er gennemfgrt i efteraret og lover
godt for de kommende forlgb i 2021 og udviklingen af et fast tiloud. Projektet er et samarbejde
med Louisiana Bgrnehus.

e Projektet Skab det nye sammen, der modtager stgtte fra Augustinus Fonden, bringer kunsten ud pa
skolerne. Her star Louisiana Learning for ugeforlgb, hvor kunstformidlerne flytter kunstnerens
atelier ud pa skolen, og eleverne arbejder med kunstnere sa forskellige som Superflex, Yayoi
Kusama og Henry Moore.

e Frihed og feellesskaber er et projekt stpttet af Slots og kulturstyrelsen og udspringer af et gnske om
at skabe faellesskaber for sarbare grupper gennem kunsten. Deltagerne var bgrn og deres familier
bl.a. via samarbejde med Rgde Kors, Red Barnet og specialskolen Grydemosen.

@vrige aktiviteter
e Oplaeg til E-seminar for billedkunstlaerere og kunstmuseumsansatte i Singapore om museum-based
learning i en tid med Covid-19.

o Artikel trykt i det kunstfaglige tidskrift Periskop om projektet Med kunsten i naturen skrevet af
Elisabeth Bodin.

o Artikel trykt i det museumsfaglige tidskrift MID om det to-arige samarbejde Hiemme i Kunsten med
lokale skoler og Nivaagaard.

| alt 11.596 elever har deltaget i aktiviteter faciliteret af Louisiana Learning pa museet. 1018 elever har
deltaget i undervisningsforlgb ude pa skolerne: Skab det nye sammen 538, Hiemme i kunsten 378 og Med
kunsten i naturen 102.

LOUISIANA BORNEHUS

Besggstal: 54.152 bgrn.
Louisiana Bgrnehus har mgdt restriktionerne og den nye virkelighed som en mulighed for at gentanke de

fysiske rum i Bernehuset, hvor antallet af gaester styres stramt og hvor alle materialer og redskaber
handteres pa sundhedsmaessig forsvarlig vis, der blandt andet inkluderer at pakke materialer/redskaber i
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kits til udlevering. Alt sammen uden at ga pa kompromis med den hgje faglighed og Louisiana Bgrnehus
som et skabende frirum.

Normalt bruger gaesterne flere timer i Bernehuset. Det var vi ngdsaget til at begraense, men
kunstoplevelsen blev forleenget med tiltag, der foregik udendgrs hen over sommeren og i efteraret:

e Kunstkufferter — ga pa opdagelse i Skulpturparken som kunstdetektiver med lup, materialer og
opgaveark.

e Sommerkonkurrence — tegn dyr og sjove vaesener frem med frottage teknik.
e Kunstsafari — forvandling af vilde dyr til dyrebare kunstveerker i Skulpturparken.

e louisianas Hemmeligheder — Familieomvisninger. Udforsk kunsten sammen med en kunstformidler,
tegn og hgr om de hemmelige historier bag kunstvaerkerne og Louisiana.

e Bag skulpturelle snobragd i Sghaven.

e  Maleri under dben himmel i Sghaven.

Bgrnehusets undervisningstilbud til institutioner og Billedskoler bliver tilrettelagt efter de skeerpede
sundhedsmaessige retningslinjer og med styring pa antallet af bgrn, voksne og materialer udleveret i kits pa
et undervisningsforlgb.

Hen over sommeren var der stor tilslutning pa aftenworkshops for voksne, hvor gaesterne arbejder med
kunstneriske eksperimenter og dykker ned i vaerker pa Louisiana. Hver workshop indeholder en kort
introduktion til et vaerk i Skulpturparken eller Sphaven og en teknik, efterfulgt af et praktisk veerksted.

Undervisningsprojektet Med kunsten i naturen blev sgsat i efteraret 2020 sammen med Louisiana Learning.

HJEMMESIDE OG SOCIALE MEDIER

Forarets nedlukning parret med en gget indsats for at markedsfgre Sommer i Parken, program og
aktiviteter, pa samtlige kanaler gav et afbraek i arbejdet med at feerdigggre museets nye hjemmeside. Det
blev derfor besluttet at seette en lanceringsdato medio august — pa trods af at der pa dette tidspunkt endnu
sk@nnedes at vaere behov for justeringer og i al fald resterede at overfgre reelt indhold fra det gamle site.

Selve lanceringen var ganske vist hektisk men ma betragtes som gnidningslgs og modtagelsen positiv — ogsa
ud fra det ret sa vigtige parameter, at eksterne brugere tilsyneladende ikke havde problemer med at tage
det til sig. Overordnet er sitet blevet lettere, luftigere, enklere i sin navigation og mere dynamisk med
mulighed for at skabe st@rre variation pa de enkelte sider og brug af flere levende billeder. En tilsvarende
design-opdatering af nyhedsbrev forventes implementeret i fgrste kvartal 2021.

Antallet af bes@g og sessioner pa louisiana.dk endte pa henholdsvis 1,02 og 1,8 millioner. Det er et fald pa
henholdsvis nasten 40 og 22 procent — en kombination af to gange nedlukning og sa et naturligt fald i
organisk og direkte search, der ma tilskrives skiftet til nyt site. Generelt 1 sommermanederne utrolig hgjt,
ligesom det gennemsnitlige besgg pa sitet var laengere, formentlig begge dele forarsaget af indfgrelsen af
timeslot-systemet. Antallet af sidevisninger faldt saledes kun knap 16 procent til 4,2 millioner.

Sociale medier viste virkelig at veere effektfulde i forhold til kommunikation om museet og med vores
publikum. En enorm Louisiana-kaerlighed og laengsel stremmede imod os fra hele verden under forarets
nedlukning. Aret endte med knap 10.000 flere fglgere pa Facebook og 35.000 flere pa Instagram, og vi er nu
oppe pa henholdsvis 169.000 og 225.000 fglgere. Louisiana Butik ndede op pa 30.000 fglgere pa Instagram,
en vaekst pa nasten 50% som fglge af synergien med webshoppen.
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Vaksten i antallet af modtagere af Louisianas nyhedsbrev var mere moderat, og ligger nu pa totalt cirka
86.000 og nogenlunde stabilt i forhold til abnings- og click-rater. Nyheder om gode tilbud i webshoppen har
dog medfgrt markante peaks — bade abninger og klik.

NATIONALT OG INTERNATIONALT

Louisiana on Paper. Dea Trier Mgrch — Ind i Verden

e Louisiana Museum of Modern Art: 17. januar — 28. juli 2019

e Holstebro Kunstmuseum: 10. august — 27. oktober 2019

e Kunsten, Aalborg: 13. november 2019 — 23. februar 2020

e Brandts, Odense: 5. marts — 8. november 2020

e Kunsthall Trondheim, Norge: 26. november 2020 - 23. januar 2021
Organiseret af Louisiana Museum of Modern Art

Arkitekturens Veerksteder — Tatiana Bilbao

e Louisiana: 18. oktober 2019 - 5. april 2020

e Architekturzentrum Wien: 19. august 2021 — 17. januar 2022
Organiseret af Louisiana Museum of Modern Art

Ann Veronica Janssens - HOT PINK TURQOUISE
e Louisiana: 23.1.2020 — 21.6.2020 (forleenget grundet fgrste Corona-nedlukning)
e South London Gallery: 23. september 2020 — 3. januar 2021

Organiseret af Louisiana Museum of Modern Art

Louisiana on Paper — Nancy Spero
e  Fantastiske kvinder — Surreelle verdener fra Meret Oppenheim til Frida Kahlo Museum Folkwang: 7.
juni 2019 — 25. august 2019
e Nordiska Akvarellmuseet: 22. september 2019 - 5. januar 2020
e Louisiana Museum of Modern Art: 23. januar 2020 — 21. juni 2020
o Lillehammer kunstmuseum: 12. september 2020 — 24. januar 2021.
Organiseret af Museum Folkwang med blandt andre Louisiana Museum of Modern Art

Fantastiske kvinder - Surreelle verdener fra Meret Oppenheim til Frida Kahlo
e Schirn Kunsthalle: 13. februar 2020 — 5. juli 2020
e Louisiana: 25. juli 2020 — 8. november 2020
Udstillingen er organiseret af Schirn Kunsthalle i samarbejde med Louisiana Museum of Modern Art

UDLAN AF VERKER

Felgende museer og institutioner har i 2020 lant vaerker fra Louisianas samling:

Kunstmuseet i Tender, januar 2018 — januar 2020
e Per Kirkeby, Uden titel, 2004
e PerKirkeby, Uden titel, 2004

Whitney Museum of American Art, NY, San Francisco Museum of Modern Art, The Art Institute of Chicago,
november 2018 — forar 2010
e Andy Warhol, Close Cover Before Striking, 1962

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART - ARSRAPPORT 2020



Mucem, Marseille og IVAM, Valencia, april 2019 — februar 2020
e Jean Dubuffet, Personnage, 1959
e Jean Dubuffet, L'Incertaine, 1950
e Jean Dubuffet, Festival des Barbes, 1959
e Jean Dubuffet, Orient de Barbe, 1959
e Jean Dubuffet, Réchaud four a gaz, 1966

Atheneum, Helsinki og Waldemarsudde, Stockholm, juni 2019 — maj 2020
e Lee Ufan, From Line 80025, 1980
e Lee Ufan, Untitled 80025-13, 1983

Museum Folkwang Essen, Nordiska Akvarelmuseet, Skarhamn, Louisiana og Lillehammer Kunstmuseum,

juni 2019 — januar 2021
e Nancy Spero, Male Bomb, 1967

Gl. Holtegaard, Holte, august 2019 — januar 2020
e Paul McCarthy, Painter, 1995
e Hans-Peter Feldmann, Uden titel, u.a.

Sorg Kunstmuseum, september 2019 —februar 2020
e Mona Hatoum, Silence, 1994
e Francesca Woodman, Self-Portrait talking to Vince, 1975-78

Kunsten, Aalborg, september 2019 — april 2020
e 37 veerker

Art Pavilion, Zagreb, september 2019 — januar 2020
e Alexander Calder, Quatre sytémes rouges, 1060
e Alexander Calder, Untitled (Calder a Saché), 1975
e Alexander Calder, Untitled, 1969

MSJ — Kunstmuseet i Tgnder, september 2019 — marts 2020
e Sigurjon Olafsson, Kvinde, 1939

Bucerius Kunstforum, Hamburg, oktober 2019 — januar 2020
e Jackson Pollock, Painting B (Black over Yellow), ca. 1950

Kunsthalle Bremen, oktober 2019 — marts 2020
e Yves Klein, Monopink, 1960
e Yves Klein, Monoblue, 1960
e Yves Klein, Monogold, 1960

Kettle’s Yard, Cambridge, november 2019 — februar 2020
e Shilpa Gupta, Untitled (Flapboard), 2008

Bucerius Kunstforum, Hamborg, februar — maj 2020
e David Hockney, A Closer Grand Canyon, 1998

Kunsthalle Emden, februar — juni 2020
e David Hockney, Charcoal Drawing for “A Closer Grand Canyon”, 1998

Azienda Speciale Palaexpo, Rom, februar —juni 2020
e Jim Dine, White Bathroom, 1962
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Albertina, Wien, marts — august 2020
e Kiki Kogelnik, Untitled (Bomb), 1964

Moderna Museet, Stockholm, marts — august 2020
e John Baldessari, Pinky’s Jewelry, 725. E 8th Street, National City, Calif., 1996

Kunsten, Aalborg, maj 2020 — januar 2021
e Louise Nevelson, Royal Tide Ill, 1960

Kunsten, Aalborg, juni 2020 — januar 2021
e Per Kirkeby, Plank-Stone, 2000
e Richard Long, Stone Circle, 1980

Sorg Kunstmuseum og Holstebro Kunstmuseum, september 2020 — maj 2021
e Albert Mertz, Slagterbillede, 1957
e Albert Mertz, Flag vinduer, kors. Festdag, hverdag, dg¢d, 1963
o Albert Mertz, Beerepindeballet, 1957

Kunstforum Wien og Kunsthaus Zirich, oktober 2020 — juli 2021
e Gerhard Richter, Waldstlick (Chile), 1969

Marta Herford, oktober 2020 — august 2021
e Tacita Dean, Quarantania, 2018
e Tacita Dean, T &1, 2006

Charlottenborg, Kebenhavn, november 2020 — februar 2021
e Pia Arke, Arctic Hysteria, 1996

Aros, Arhus, november 2020 — april 2021
e AsgerJorn, Titania Il, 1940-41
e Asger Jorn, Etwas bleibt, 1963
e Asger Jorn, Rgde enge, grgnne drenge, 1966-68
e Per Kirkeby, Uden titel, 1981
e PerKirkeby, Griin Friihling, 1988

NYERHVERVELSER OG DONATIONER

Pia Arke Alex Da Corte

“Nuugaarsuk” alias “Hulkamerafotografi” alias Delirium 1, 2014

”Pointen”, 1990 Installation: Mixed media, variable mal
Sglvgelatine print pa barytpapir, 53 x 62,5 cm Donation: Alex Da Corte

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden
Alex Da Corte

Mel Bochner Lattice Hypnagogia (Scene Two), 2014
Amazing, 2020 Mixed media, variable mal
Monoprint i olie med collage, gravering og Donation: Alex Da Corte

relieftryk, 160,7 x 120 cm

Donation: Mel Bochner Alex Da Corte

Borderland Staet (Gray Pavor Nocturnus), 2014

Mixed media, 150 x 140 x 60 cm
Donation: Alex Da Corte
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Alex Da Corte

Devil’s Night Stand (Blue Velvet), 2014
Mixed media, variable mal

Donation: Alex Da Corte

Alex Da Corte

Devil’s Night Stand (Babyskin), 2014
Mixed media, variable mal
Donation: Alex Da Corte

Ida Ekblad

Ocean Girls, 2020

Olie pa hgrlaerred, 180 x 141 cm
Anonym donation

Simon English

Love, 2006

Bleek, akryl, farvekridt, olie og collage pa papir,
227 x 223,5¢cm

Donation: Fred Mann

Richard Hamilton

The Critic’s Laugh, 1971-72/2014

Multiple: elektrisk tandbgrste, gebis og boks, 24,5
x 27 x 18,5 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Ann Veronica Janssens

Blanchette, 2017

8 spotlights og kunstig tage, variable mal
Donation: Ann Veronica Janssens

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Piss Bags 1978, 1999
Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Scissors Cut 1980, 1999
Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Homemade Hand Knit 1958,
1999

Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Pantyhose Arrest 1973, 1999
Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Mother’s Reply 1976, 1999
Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Tracey Moffatt

Scarred for Life Il: Suicide Threat 1982, 1999
Offsettryk pa papir, 80 x 60 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Ebru Ozecen

Jawbreaker, 2009

Video multiple: DVD, DVD boks i syntetisk
materiale (med aftagelig cover, papaeske designet
af kunstneren med brugsanvisning, boks: 17,5 x
17,5x4 cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

TalR

Deer — Dadyr, 2019-2020

Gips, 185 x 82 x 38 cm

Erhvervet med midler fra Otto Bruuns Fond

TalR

Hovedlgs trommeslager, 2019

Bronze, 260 x 61 x 83 cm

Erhvervet med midler fra Ny Carlsbergfondet

Ulrike Rosenbach

Glauben Sie nicht, dass ich eine Amazone bin,
1975

Video, s/h og lyd

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Ulrike Rosenbach

Mutterliebe, 1977

Video, farve og lyd

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Khadija Saye

In this space with breathe, 2017-18

Portfolio af 9 silketryk pa papir, hvert 61,3 x 50,2
cm

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden

Seton Smith

Glass with Hat, 1996

Cibachrome, plexiglas med beslag, 180 x 120 cm
Donation: Seton Smith

ARSRAPPORT 2020

24



Seton Smith

Z, 2000

Cibachrome, plexiglas med beslag, to dele, hver
180x120cm

Donation: Seton Smith

Seton Smith

Cabin A, 2001
Cibachrome, 90 x 60 cm
Donation: Seton Smith

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ART

Seton Smith

Cabin B, 2001
Cibachrome, 90 x 60 cm
Donation: Seton Smith

Eduardo Terrazas

Charter of Economic Rights and Duties of States,
1975-2013

Silketryk pa akryl, 70 x 70 x 70 cm

Donation: Eduardo Terrazas

Eduardo Terrazas

Codex — Solidarity for Peace and Development,
1975

Leporello, 30 sider, hver 35 x 35 cm

Donation: Eduardo Terrazas
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SPONSORER OG FONDE SOM HAR ST@TTET LOUISIANA 2020

C.L. Davids Fond og Samling

Augustinus Fonden

Realdania

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond

15. Juni Fonden

Beckett-Fonden
Nordea-fonden
Dreyers Fond

Ny Carlsbergfondet

A.P. Mgller og Hustru Chastine McKinney
Mgllers Fond til almene Formaal

DEN DANSKE FORSKNINGSFOND
Lektor Peer Rander Amundsens Legat
Wallonie-Bruxelles International
VILLUM FONDEN

Slots og kulturstyrelsen

Statens Kunstfond

Kvadrat

Panduro Hobby

Udstillinger/aktiviteter:

Fantastiske Kvinder

Tetsumi Kudo — CULTIVATION

Sommer i Parken

Louisiana Literature

Museets digitale platform ”Louisiana Channel”

Stgtter erhvervelser til samlingen
Skab det nye sammen

Stgtter Louisianas arkitekturudstillinger:
Arkitekturens Vaerksteder: Anupama Kundoo —
Taking time

Stgtter opdatering af Louisianas bygninger
Fantastiske Kvinder

Sommer i Parken, udstilling af skulpturer af Douglas
Gordon/Philippe Parreno, Susan Phillips og Yayoi
Kusama

Per Kirkeby - Bronze
Museets digitale platform ”Louisiana Channel”
Museets digitale platform ”Louisiana Channel”

Nyerhvervelser til museets samling
Arthur Jafa - MAGNUMB

Nyholm byggeri
Museets digitale platform ”Louisiana Channel”

HOT PINK TURQUOISE
HOT PINK TURQUOISE
HOT PINK TURQUOISE
Med kunsten i naturen

Frihed og feellesskaber

Arkitekturens feellesskaber

Udstillingen Arthur Jafa, tekstilsponsor

Materialer til Louisianas Bgrnehus og Louisiana
Learning aktiviteter
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Den Obelske Familiefond Fantastiske Kvinder

Novo Nordisk Fonden

Otto Bruuns Fond

Forskningsprojekt — ”Biological Imaging”

Erhvervelse til samling
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art er udarbejdet i overensstemmelse Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet og arsregnskabslovens regler for klasse A.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til aret for.
Arsregnskabet er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde museet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
museet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Offentlige tilskud, f.eks. hjaelpepakker, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at betingelserne for at
modtage tilskuddet er overholdt, og det er rimelig sikkert, at tilskuddet modtages. Tilskuddet indregnes
systematisk i resultatopggrelsen over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis tilskuddet ikke er
betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger til afholdelse af udstillinger,
markedsfgring, ejendommens drift og administration.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af forbedringsudgifter og fradrag af modtagne tilskud. Der
afskrives ikke pa ejendommen, idet det antages, at ejendommen ved Igbende forbedring og vedligeholdelse,
ikke undergar veerdiforringelse.

Seerlige installationer afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret efter et konkret skgn.

Anlaegsaktiver under udfgrelse pa ejiendommen er indregnet til medgaede omkostninger og med fradrag af
direkte tilskud.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Sikringsanlaeg 10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Savel egne erhvervelser af kunstvaerker som donerede kunstveerker males til 0. Dette skyldes, at
vaerkerne ikke er kgbt med videresalg for @je, og at savel oprindelig kostpris som aktuel dagsveaerdi er
ukendte stgrrelser.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Igangvaerende ombygningsprojekter er indregnet til medgdede omkostninger og med fradrag af direkte
tilskud.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar museet som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser til erhvervelse af kunstveerker i forbindelse med modtagen arv,
donationer og szertilskud samt overskudsdisponeringer. Ikke anvendte hensaettelser vedrgrende eksterne
donationer og saertilskud til erhvervelse af kunstvaerker modsvares af et bankindestaende.

Gezeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE FOR REGNSKABSARET 2020

Real. Real. Real.

2020 2019 2018
Nettoomsaetning 60.249 97.635 100.803
Andre driftsindtaegter 15.844 2.079 1.428
Andre eksterne omkostninger -44.516 -65.839 -70.917
Personaleomkostninger -62.270 -63.488 -61.684
Afskrivninger -2.285 -749 -552
Resultat fgr offentlige tilskud -32.978 -30.361 -30.923
Offentlige tilskud:
Kulturstyrelsen 32.335 31.849 32.096
Offentlige tilskud 32.335 31.849 32.096
Finansieringsindtaegter 44 0 131
Finansieringsomkostninger -205 -197 -167
Resultat fgr kgb af kunstvaerker -804 1.289 1.137
Kgb af kunstveerker -25.879 -7.914 -27.843
Tilskud til kunstvaerker 25.879 7.914 27.843
Arets resultat -804 1.289 1.137
Forslag til resultatdisponering:
Hensaettelse til k@b af kunst, Louisiana Editioner 6 108 169
Overfgrt resultat -811 1.181 969
Disponeret i alt -804 1.289 1.137
Besggstal: Antal 1.000 403 757 756
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Note

v

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Real. Real. Real.
31.12.20 31.12.19 31.12.18
AKTIVER:
Materielle anlaegsaktiver:
Inventar og driftsmidler 9.144 10.632 10.656
Grunde og bygninger 9.158 9.158 6.100
Anlaegsaktiver under udfgrelse 133 11.527 30.704
18.435 31.317 47.460
Kunstvaerker 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.435 31.317 47.460
Anlaegsaktiver i alt 18.435 31.317 47.460
Tilgodehavender:
Deposita 17 17 17
Tilgodehavende tilskud 6.925 33.958 4.782
Mellemregning Louisiana-Fonden 41.088 0 12.694
Forudbetalte omkostninger 3.205 3.762 6.449
Andre tilgodehavender 2.527 6.639 4.896
Tilgodehavender i alt 53.760 44.376 28.838
Likvide beholdninger 5.868 2.252 158
Omsaetningsaktiver i alt 59.629 46.628 28.996
Aktiver i alt 78.064 77.945 76.455
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Note

10.

11.

12.

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Real. Real. Real.

31.12.20 31.12.19 31.12.18
PASSIVER:
Egenkapital:
Overfgrt resultat 3.697 4.508 3.326
Egenkapital i alt 3.697 4.508 3.326
Hensatte forpligtelser:
@vrige hensaettelser 2.957 2,919 2.811
Hensatte forpligtelser i alt 2.957 2.919 2.811
Feriefond indefrysningsperiode 0 1.650 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 1.650 0
Feriefond indefrysningsperiode 4.419 0 0
Mellemregning Louisiana-Fonden 0 15.557 0
Vare- og omkostningskreditorer 285 179 684
Forudbetalte indtzaegter 14.970 0 5.911
Mellemregning Museumsfonden 31.252 29.562 34,722
Donationer til kgb af kunst 11.134 8.917 9.112
Anden gzld 6.047 11.140 16.552
Periodeafgraensningsposter 3.304 3.512 3.336
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 71411 68.867 70.317
Passiver i alt 78.064 77.945 76.455

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Eventualforpligtelser

Nezertstaende parter

Rapportering til Slots- og Kulturstyrelsen
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PENGESTRO@MSOPG@RELSE
1.000 Kr.
Realiseret Realiseret Realiseret
2020 2019 2018
Aktivitetsindtaegter 37.588 69.148 68.277
Andre driftsindteegter 15.844 2.079 1.428
Ombkostninger -106.786 -129.084 -132.602
-53.355 -57.858 -62.897
Forskydning i tilgodehavender/depositum 31.703 -28.232 -3.954
Forskydning i leverandgr og anden geeld 12.543 -10.002 1.872
Pengestrgmme fra drift fgr offentlige
tilskud, sponsorstgtte og hensaettelser -9.108 -96.092 -64.979
Offentlige driftstilskud 32.335 31.849 32.096
Sponsorstgtte 22.607 28.385 32.359
Hensattelser 38 108 169
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 45.872 -35.750 -355
Finansielle poster, netto -161 -197 -36
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 45.711 -35.947 -392
Kgb af kunstvaerker -25.879 -7.914 -16.976
Kgb af inventar, grunde og bygninger -797 -4.218 -1.992
Salg af anlaegsaktiv 48 185 0
Anlaegsaktiver under udfgrelse 11.394 8.947 -28.164
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -15.235 -3.000 -47.133
Regulering af mellemregning med Louisiana Fonden -56.644 28.251 27.188
Reg./udlodning af mellemregning med Museums Fonden 1.690 -5.160 4.836
@vrige modtagne tilskud 28.095 17.950 14.778
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -26.859 41.041 46.802
Arets pengestrgm fra drift, investering
og finansiering 3.617 2.094 -722
Likvider primo 2.252 158 880
Likvider ultimo 5.868 2.252 158
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Nr.

Noter:

Real. Real.

2020

2019

Real.
2018

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Louisiana Museum er indtil nu pavirket negativt af virkningerne af Covid-19, eftersom museet er blevet palagt at
holde lukket indtil 21. april 2021. Covid-19 vil fa negative konsekvenser for museets omsaetning og indtjening i 2021.
Ledelsen for Louisiana Museum of Modern Art fglger udviklingen ngje. Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt at
opgere stgrrelsen af den negative pavirkning af Covid-19 for 2021. Ledelsen forventer og arbejder p3, at den negative

pavirkning af driften daekkes ind af statstilskud, anden stgtte og tilskud/udlodninger fra fonde.

Andre driftsindtaegter:

Lgnkompensation Covid-19 (marts-maj 2020) 3.215 0 0
Lgnkompensation Covid-19 (december 2020) 721 0 0
Faste omkostninger Covid-19 (marts-maj 2020) 4.880 0 0
Faste omkostninger Covid-19 (december 2020) 997 0 0
Udstillingsomkostninger Covid-19 (december 2020) 809 0 0
Entréindtaegter Covid-19 (sommeren 2020) 2.838 0 0
Kulturelle aktiviteter 184 0 0
Momskompensation 2.200 2.079 1.428
15.844 2.079 1.428

Personaleomkostninger:
Gager og lgnninger 57.195 58.333 56.896
Pension 4.427 4.472 4.224
Bestyrelseshonorar 283 277 223
Udgifter til social sikring 365 406 341
Personaleomkostninger 62.270 63.488 61.684
Antal ansatte i gennemsnit 129 147 129
Real. Real. Real.
31.12.20 31.12.19 31.12.18

Inventar og driftsmidler:
Anskaffelsessum 1.1. 43.628 42.912 40.919
Tilgang 797 1.160 1.992
Afgang -191 -444 0
Anskaffelsessum 31.12. 44.234 43.628 42.912
Af- og nedskrivninger 1.1. 32.996 32.255 31.704
Arets af- og nedskrivninger 2.285 749 552
Af- og nedskrivninger vedr. arets afgang -191 -9 0
Af- og nedskrivninger 31.12. 35.089 32.996 32.255
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 9.144 10.632 10.656
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Nr.

Noter:

Real. Real. Real.

31.12.20 31.12.19 31.12.18
Grunde og bygninger:
Ejendommen Gl. Strandvej 13, Humlebak:
Anskaffelsessum 1.1. 9.158 6.100 6.100
Tilgang 0 3.058 0
Anskaffelsessum 31.12. 9.158 9.158 6.100
Regnskabsmaessig veerdi 31.12. 9.158 9.158 6.100
Kontant ejendomsvaerdi 160.000 160.000 160.000
Anlzaegsaktiver under udfgrelse 31.12
Saldo 1.1. 11.527 30.704 2.539
Tilgang/afgang -711 -8.947 28.164
Tilskud -10.682 -10.230 0
Anlzegsaktiver under udfgrelse 31.12. 133 11.527 30.704
Specificeres saledes:
Totale byggeomkostninger 21.045 21.757 30.704
Totale tilskud -20.912 -10.230 0
Anlzaegsaktiver under udfgrelse 31.12. 133 11.527 30.704
Totale byggeomkostninger moderniseringsetape 25.749
Totale tilskud Realdania moderniseringsetape 23.430
Kunstvaerker:
Anskaffelsessum pr. 1.1. 0 0 0
Tilgang 25.879 7.914 27.843
Tilskud/anvendt af donationer -25.879 -7.914 -27.843
Nedskrivning 0 0 0
Anskaffelsessum 31.12. 0 0 0

Forsikringsummen udggr 1,5 mia.kr.
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Nr.

10.

11.

12.

36

Noter:

Real. Real. Real.
31.12.20 31.12.19 31.12.18
Overfgrt resultat:
Saldo 1.1. 4,508 3.326 2.358
Overfgrt hensaettelse kunstkgb, Louisiana Editioner -6 -108 -169
Overfgrt af arets resultat -804 1.289 1.137
Overfgrt resultat 31.12. 3.697 4,508 3.326
Hensaettelser:
Louisiana Editioner, overfgrt fra arets resultat 2.810 2.804 2.696
@vrige hensaettelser 147 115 115
Henseettelse 31.12. 2.957 2.919 2.811

Eventualforpligtelser:
| forbindelse med tilskud fra Kulturministeriet er tinglyst pant i eendommen pa henholdsvis 5 mio. og 1,5 mio. kr.
Begge belgb er ydet som rente- og afdragsfrie 1an, og kan ikke opsiges, sa lsenge Louisiana Museet bestar.

Lejeforpligtelse i 2 ar kr. 393.963,78
Lejeforpligtelse opsigelig med 6 mdr. kr. 327.953,10

Der er fra Realdania modtaget samlet stgtte pa 23,4 mio. kr. til projekt "moderniseringsetape".

Den sidste del af stpttebelgbet blev udbetalt oktober 2020. Realdania har i forbindelse med bevillingen betinget sig,

at safremt, der sker en a&ndring i ejerskabet af bygningerne tilhgrende Louisiana Museum of Modern Art, eller safremt
museet lukker, skal stgttebelgbet tilbagebetales til Realdania. Tilbagebetalingsforpligtelsen nedtrappes med 10% om
aret at regne fra det tidspunkt, hvor der er forlgbet ét helt ar siden den sidste udbetaling. Louisiana Museum of
Modern Art har dermed pa arsafslutningstidspunktet en eventualforpligtelse overfor Realdania pa 23,4 mio. kr.

Louisiana Museum of Modern Art er feellesregistreret med Louisiana-Fonden vedr. moms og e-indkomst
overfor Skattestyrelsen

Neertstaende parter:

Louisiana-Fonden varetager driften af Museets café og butik.
Der har ikke vaeret transaktioner med naertstdende parter, udover ledelsesvederlag

Rapportering til Slots- og Kulturstyrelsen:
Indberetning af budgettal for Louisiana Museum of Modern Art til Slots- og Kulturstyrelsen i henhold bekendtggrelse
nr. 1701 af 21. december 2010, indgar i en saerskilt rapportering til Slots- og kulturstyrelsen.
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