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LEDELSESPÅTEGNING 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsregnskabet for regnskabsåret 2023 for 

Louisiana Museum of Modern Art. 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 

december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet og årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de 

udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede præsentation af 

årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af museets 

aktiver, passiver og den finansielle stilling samt resultatet af museets aktiviteter og pengestrømme. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 

beretningen omhandler. 

Årsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

Humlebæk, den 7. maj 2024 

Direktion 

Poul Erik Tøjner 

Bestyrelse 
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Lars Henrik Munch Dorte Mandrup-Poulsen Eva Boxenbaum 

Formand Næstformand 

Minik Thorleif Rosing Henrik Taudorf Lorensen 



DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Til bestyrelsen for Louisiana Museum of Modern Art 

Revisionspåtegning på årsregnskabet 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art ("Museet") for perioden 1. januar — 

31. december 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter, herunder 

anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Årsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 

økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og 

årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark samt relevante standarder for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 3 samt Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet. Vi er uafhængige af museet i 

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale 

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative 

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 
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af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 

ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde 

et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision jf. Kulturministeriets bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå 

som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på 

grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision, jf. 

Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold 

for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 

professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 

konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets 
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evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 

oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 

begivenheder eller forhold kan dog medføre, at museet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med 

den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Erklæringer i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 

sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 

forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den 

forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet 

og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med relevante standarder for offentlig revision. 

I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de 

undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de 

relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I 

vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer 

eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 

aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger 

at rapportere i den forbindelse. 

København, den 7. maj 2024 
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MUSEETS OPLYSNINGER 

Museet Louisiana Museum of Modern Art 

Gl. Strandvej 13 

3050 Humlebæk 

Telefon: 49 19 07 19 

Hjemmeside: www.Louisiana.dk 

E-mail: Louisiana@Louisiana.dk  

CVR nr.: 34 55 25 76 

Fællesregistreret med anvendelse af CVR nr.: 21 35 80 10 

Hjemsted: Humlebæk 

Regnskabsår: 1. januar— 31. december 

Åbningstider: Tirsdag-fredag kl. 11-22 

Lørdag, søn- og helligdage kl. 11-18 

Mandag lukket 

Bestyrelse Bestyrelsesformand Lars Henrik Munch, (formand) 

Arkitekt MAA Dorte Mandrup-Poulsen, (næstformand) 

Adm. Direktør Henrik Taudorf Lorensen 

Professor Minik Thorleif Rosing 

Professor Eva Boxenbaum 

Direktion Poul Erik Tøjner 

Revision PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Strandvejen 44 

2900 Hellerup 
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LEDELSESBERETNING 2023 

Det er sjældent at finde en kunstner i det 20. århundrede, som de færreste har hørt om, og som ikke desto 

mindre har folkelig appel i rigt mål. Men det sker. I begyndelsen af 2023 slog Louisiana dørene op til en 

omfattende udstilling med Georgiens berømteste kunstner, Niko Pirosmani (1862-1918), som levede og 

virkede i Tbilisi omkring forrige århundredeskifte. Fondation Beyeler i Schweiz og Louisiana havde efter 

intensive forhandlinger med regeringen i Georgien fået lov til næsten at tømme Georgiens nationalgalleri 

for et halvt hundrede malerier af landets mest folkekære kunstners bedste billeder— med et efterfølgende 

projektbaseret partnerskab som indsats herfra (hjælp til opbygning af website, mentor-funktioner og 

(efter)uddannelse af lokale konservatorer i Tbilisi). Udstillingen vakte opsigt i Nordeuropa med gode 

anmeldelser og publikumsinteresse til følge. Pirosmani var skiltemaler en tid lang, hans billedsprog er 

stærkt og enkelt og naivt, men det er naivitet som power! Dyr, mennesker omkring måltidet, folk fra 

dagliglivet i Georgien, landliv og byliv, typedannende portrætter — hvert billede samler sig om en ting. 

Der er en verden til forskel mellem ham og Warhol — men, adskilt af tid, kan de det samme: give billedet 

stor vægt som et særligt sprog. Som ikon. 

Pirosmani er selvfølgelig et kig tilbage i en verden, der ikke findes længere. Men billederne kan mere. Det 

enkle i grebet sætter os på sporet af, hvad billeder egentlig er — udover at være fra Tbilisi omkring 1900. 

Jo mere museet beskæftiger sig aktivt med fortid, des mere synes det at kunne fortælle om fremtiden — 

hvis man, vel at mærke, ikke bare udfører legemsøvelser med støvekosten nede i arkivet. Vækker man 

derimod ting til live og henter dem ind i vores nu og her, er der ingen grænser for, hvilket løft det kan give, 

for den enkelte og de mange. Også for os, som laver udstillingerne på Louisiana, er det det, der driver 

værket, årsværket: at få ting til at virke vedkommende. 

Inspirationens fire veje 

Inspirationen til programmet i 2023 er kommet mange steder fra — hvad er tidens brændende platforme, 

udfordringer, drømme, og hvilke kunstnere kan pludselig forekomme mere aktuelle end nogensinde? 

Det er som Nilens delta, flød floden blot den anden vej: Indgangene til det færdige program er mange, 

og så samler det sig efterhånden. 

Den dominikansk-amerikanske kunstner Firelei Båez (født 1981) har vi fulgt i nogle år og så hende så, igen, 

på Biennalen i Venedig i 2022. Hun beskæftiger sig (også) med måden, hvorpå kultur og identitet formes af 

de historier, der fortælles — og af dem, der glemmes. I sine monumentale malerier og installationer skaber 

Båez farverige billeder og symboler, inspireret af sin egen caribiske kultur præget af folkeeventyr, kolonial 

besættelse, revolution og opdelte samfund. Hendes kunst refererer, helt konkret, til lag af historiske 

begivenheder ved at lade billedfladen vrimle med overmalede tegninger, skrifter og figurer. Båez' kunst 

fremhæver og genfortolker den caribiske identitet — og hvordan vi i det hele taget forstår kulturelle 

identiteter. I værkerne mikses reelle begivenheder og science fiction for at skabe nye væsener og verdener. 

Udstillingen på Louisiana var den første store soloudstilling med Firelei Båez' kunst i Europa. 

Den indiske fotograf Gauri Gill (født 1970) så vi på den forrige documenta-udstilling i Kassel i 2017, og 

hendes billeder blev hængende på nethinden i årene, der fulgte. Så da Schirn Kunsthalle i Frankfurt tog 

initiativet til en udstilling, vidste vi på Louisiana, hvad det handlede om, og hvor stærkt disse billeder taler 

ind i det tilsyneladende totalt gennemfotograferede univers, som vi alle lever i i dag; ikke kun med 

motiverne, men også med den metode, som kunstneren praktiserer: stor opmærksomhed over for dem, 

man tager billedet af, og måske fra. 
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Kunstnerne i Louisianas samling er et andet afsæt: Islandske Ragnar Kjartansson (født 1976) har været på 

det ideelle program i årevis, og indtil 2023 har Louisianas gæster måttet nøjes med ham i skikkelse af, nå ja, 

ham selv, der bliver spyttet på af en mere og mere vred (og mere og mere tørmundet) mor! Er han ikke sin 

mors darling (hvad han er i virkeligheden) på videoen, så er videoen selv en darling blandt vores gæster. 

Som altså hen over sommeren fik Kjartansson i stort udtræk — nye og ældre værker i et væld af medier, fra 

små tegninger til store, rumlige værker med film og musik. Udstillingen blev udviklet i et tæt samarbejde 

med kunstneren. Det var morsomt og eftertænksomt, parodisk og personligt. Hvad enten mediet er maleri, 

tegning, performance, video, skulptur, teater, musik — eller en blanding af det hele — må man som regel 

både græde og le med Kjartansson. Tilstrømningen af gæster var massiv. Hvem vil ikke gerne kunne le, 

medens de græder? 

Samarbejdet med Ragnar Kjartansson udviklede sig pludselig til at løbe i to spor. Ragnar Kjartansson — Epic 

Waste of Love and Understanding åbnede som planlagt den 9. juni, men i sommermånederne blev der 

arbejdet intensivt i et nyt spor, der havde Island som startsted, og som blev en markering af museets 

tradition for at engagere sig i samtiden og i emner som ytringsfrihed, demokrati og menneskerettigheder. 

På det kunstnerdrevne udstillingssted Kling og Bang i Reykjavik havde Ingibjbrg Sigurj6nsd6ttir, Ragnar 

Kjartansson og Dorotheé Kirch, i samarbejde med Maria Alyokhina (født 1988) fra Pussy Riot, faciliteret og 

kurateret en udstilling, der præsenterede mere end ti års protestperformance-aktioner af det feministisk-

aktivistiske kunstkollektiv Pussy Riot. Vi rejste til Island og så udstillingen og kunne konstatere, at det var 

noget af den stærkeste politiske kunst i det 21. århundrede, og fra cl&t øjeblik begyndte arbejdet med — på 

ufattelig kort tid — at realisere Pussy Riots første museumsudstilling nogensinde. Udstillingen — en kakofoni 

af hundredevis af foto- og videooptagelser af gruppens aktioner i det offentlige rum —fik omfattende 

opmærksomhed og bekræftede museet som en oplagt platform for at få højaktuel politisk kunst tæt ind på 

livet og er siden blevet vist i både Canada og Tyskland. 

Inspirationens tredje vej kan komme fra fikspunkter i museets nære historie. Forårets store udstilling med 

den amerikanske maler Dana Schutz (født 1976) lå således i forlængelse af Louisianas optagethed af 

maleriet som kunstnerisk praksis — også i dag. Peter Doig, Daniel Richter, Tal R, Cecily Brown og Mamma 

Andersson var gået forud for præsentationen af generationsfællen Dana Schutz, som vores gæster i øvrigt 

har stiftet bekendtskab med i ophængningen af samlingen det sidste års tid i Jorn-rummet. Schutz' tidlige 

værker er ofte knyttet til ungdomslivet med fokus på enkeltfigurer, men i det seneste årti øges 

befolkningstætheden markant i maleriets rum. I udstillingen, som indtog Vestfløjen i begyndelsen af året 

(og siden rejste videre til Muse d'Art Moderne de la Ville de Paris), indgik der således meget store malerier 

med indhold af noget nær bibelsk format: grupper af mennesker, der kæmper om toppen af et bjerg eller 

søger at overleve på åbent hav i en båd — storslået og nærværende. 

Den fjerde vej er den samtale med kunstnere, som foregår uophørligt. Har de set noget, vi ikke har set? Til 

det kan jeg kun svare ja. For kunstnerne får øje på hinandens ting, inden vi overhovedet har ringet på. 

Inden Kjartansson inviterede os til Island, rejste vi til Kina for at finde idéen til det sidste kapitel i serien 

Arkitekturens Værksteder, for det var folk fra arkitekterne Wang Shu og Lu Wenyus kinesiske tegnestue 

(første udstilling i serien Arkitekturens Værksteder i 2017), der foreslog Cave_bureau fra Nairobi. 

Med udgangspunkt i vulkanske grotter i Kenya skaber Cave_bureau en række installationer, film, 

arkitektoniske indgreb i landskabet, der fungerer som en platform for diskussion af det antropocæne — altså 

den epoke, hvor menneskets påvirkning af naturen er blevet drastisk synlig. Grotterne bærer vidnesbyrd 

om Kenyas kultur og naturhistorie. Her levede formodentlig nogle af de tidligste hominider, her bosatte de 

sig og gjorde grotterne til menneskets allerførste arkitektur, her vandede masaierne senere deres kvæg, 

her blev slaver holdt fanget i forbindelse med østafrikansk slavehandel, og her dannede kenyanske 

frihedskæmpere front mod den britiske kolonimagt. Cave_bureau har 3D-scannet grotterne og omsat deres 

former til en sensationel installation og arkitektur, der danner rammerne for forslag til eksempelvis 



retablering af masaiernes vandringsruter gennem Nairobi og opsamling af vand til dyreliv og natur omkring 

grotterne. Samtidig er alle projekterne en diskussion af, hvordan et museum over afrikansk kultur i den 

antropocæne tidsalder kunne se ud. 

Format 

Det lyder måske mærkeligt, at udstillingen som format, som form, selv kan være drivkraft for idéer, men 

det var ikke desto mindre tilfældet med udstillingsårets sidste begivenhed — den store, krydsbestøvende 

udstilling Det uerstattelige menneske, der havde til hensigt at indkredse menneskets kreativitet og hvad 

den betyder for alle de processer, vi orienterer os i og med. Udstillingen var — formatmæssigt! — endnu et 

kapitel i den række af udstillinger, hvor Louisiana lader kunst og kulturhistorie blande sig med det formål at 

synliggøre en i&, et fænomen, en fortælling længere ude end oplevelsen af den —Arktis, Månen, Mor er i 

de forgangne år i øvrigt særdeles velbesøgte eksempler herpå. Ligesom arkitekturudstillingerne ikke bare 

handler om stil og æstetik, men om samfundet, handler disse udstillinger om at udvide det kulturelle felt, 

så det omfatter mere end kunstens — eller for den sags skyld kulturhistoriens — etablerede bud. 

Et andet format er Louisianas samling — den arbejdes der meget dynamisk med, meget skifter plads over tid 

på matriklen i Humlebæk og med partnerskabet i det nordjyske — med Kunsten i Aalborg — er rammerne for 

formidling og tilgængeliggørelse af Louisianas samling som det danske samfunds samling markant udvidet, 

ligesom samlingen selv udvides markant i disse år med opsigtsvækkende erhvervelser, støttet af danske 

fonde, internationale donatorer og af kunstnerne selv. 

Og så er der alle de andre formater: Louisiana Koncerter, Louisiana Live, Louisiana Literature, Louisiana 

Channel, Louisiana Learning og Louisiana Børnehus — endnu et indholds- og begivenhedsrigt år til glæde for 

vores gæster og for vores superbrugere — Louisiana Klubbens medlemmer — som kvitterede med et 

besøgstal på 702.426, det femtebedste i museets historie. 

Poul Erik Tøjner 

Direktør 

Den 7. maj 2024 
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LOUISIANA BÆREDYGTIGHED 

I 2023 har Louisiana fortsat arbejdet med både at være en del af og bidrage til den bæredygtige omstilling. I 

slutningen af året blev museets første bæredygtighedsstrategi præsenteret og offentliggjort på blandt andet 

museets hjemmeside: Strategi for bæredygtighed frem mod 2050. 

Visionen for strategien lyder: Louisiana vil med en målrettet, ambitiøs og vidensbaseret indsats sikre, at 

bæredygtighed bliver et centralt aspekt overalt i museets virke. Det bliver således af afgørende betydning for den 

fortsatte organisatoriske og dynamiske udvikling af museet som både internationalt pejlemærke og særligt 

mødested for kunst, kultur, natur og mennesker. 

Strategien rummer særdeles ambitiøse målsætninger og sætter en tydelig retning for Louisianas arbejde med 

bæredygtighed mange år frem i tiden. Forinden er der gennemført et grundigt analyse- og researcharbejde. Der 

er blandt andet udarbejdet sammenlignelige CO2-regnskaber for årene 2019 og 2022, foretaget risikoanalyse og 

en dobbelt væsentlighedsanalyse. Louisianas ledelse, udvalgte afdelinger, bestyrelse, stakeholders, det danske 

konsulentfirma Nordic Sustainability og en intern styregruppe for bæredygtighed på Louisiana har været en del 

af projektarbejdet med udarbejdelsen af strategien og udvælgelsen af fire indsatsområder: Klima, Cirkularitet, 

Biodiversitet og Socialt ansvar. 

De fire søjler hviler på et fundament af relevans og potentiale for den museale drift, service og produktion til at: 

1. reducere i CO2-udledninger i drift, service og værdikæde (Klima). 

2. indtænke cirkulære forretningsmodeller og processer for derved at sikre genanvendelse, minimere 

materialebrug mv. i services, drift og produktion (Cirkularitet). 

3. arbejde fokuseret med biodiversitetsdagsordenen på Louisianas lokationer samt gennem 

partnerskaber og i værdikæden (Biodiversitet). 

4. at fremme den sociale agenda i drift, produktion og værdikæde for at sikre social ansvarlighed 

(Socialt Ansvar). 

Der er øget fokus på CO2-reduktionsprojekter (Klima) med et mål om 90 procent reduktion i scope 1 og 2 i 2030 

og 90 procent reduktion i scope 3 i 2050. Ultimo 2023 har Louisiana søgt om godkendelse af kort- og langsigtede 

videnskabsbaserede reduktionsmål for emissioner med Science Based Target initiative (SBTi). 

Ved udarbejdelse af CO2-regnskab for 2022 kunne der foretages en sammenligning mellem to driftsårs CO2-
udledninger, hhv. baseline-år 2019 og sammenligningsår 2022. 

Emissioneri 2019 2022 

Scope 1, direkte emissioner 494 tCO2e 409 tCO2e 

Scope 2, indirekte emissioner 281 tCO2e 218 tCO2e 

Scope 3, andre indirekte emissioner 5203 tCO2e 5063 tCO2e 

Total 5978 tCO2e 5690 tCO2e 

CO2-regnskabet for 2019 viste udledninger på 5978 ton CO2e overfor 2022, som viste udledningstal på 5690 

ton CO2e. År 2022 viste en reduktion på cirka 5 procent sammenlignet med 2019. Dette fald er primært 

drevet af reduktioner i scope 1 og 2-emissioner (ca. 20 procent mindre i 2022 sammenlignet med 2019). 

Scope 1- og 2-emissionsreduktionen tilskrives i høj grad reduceret el- og naturgasforbrug sammen med et 

grønnere dansk elnet. Derudover har installation af solpanel på administrationsbygning og anskaffelse af en 

elektrisk transportvogn i december 2022 fremmet et skift mod vedvarende energi og reduceret 

transportemissioner. 

1  Emission er er beregnet ved emissionsfaktorer fra Exiobase, Ecoinvent, US EPA og andre relevante kilder. 
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Scope 3-emissionerne viser en reduktion på knap 3 procent, primært på grund af reducerede emissioner fra 

forretningsrejser, øget sortering ift. affaldshåndtering og medarbejderpendling. Scope 3-emissionerne 

stammer fra Louisianas værdikæde. Beregning er foretaget på kategorierne: køb af varer og tjenester, 

slutbehandling af solgte produkter, medarbejderpendling, forretningsrejser, affald, transport, brændstof og 

energirelaterede aktiviteter og kapitalgoder. Scope 3-emissionerne er baseret på bedst tilgængelige data 

ved brug af en kombination af spend based og activity based beregninger. 

Den forholdsvis beskedne reduktion i emissioner er både en anerkendelsesværdig bedrift og en påmindelse 

om de udfordringer, der ligger forude. Louisiana forpligter sig til at intensivere indsatsen og nytænke 

tilgange for at reducere emissioner i overensstemmelse med bæredygtighedsstrategiens målsætninger 

inden for klima og i tråd med Science Based Target initiative. 

Grundlaget for indsamlingen af data på de samlede emissioner er mangfoldigt og komplekst, og det er 

vigtigt at være opmærksom på den stadig stigende datakvalitet i hele Louisianas organisation, hos partnere 

og hos leverandører. De løbende forbedringer i dataindsamlingen vil naturligt bidrage til en klarere 

forståelse for Louisianas emissionskilder og styrke grundlaget for de strategiske beslutninger. 

Indsatser og resultater 2023 

Sideløbende med udviklingen af Louisianas bæredygtighedsstrategi er følgende blevet igangsat i 2023: 

• Forbedring af sorteringsprocesser for Louisianas affaldshåndtering i administration, udstillings-

produktion, faciliteter. Sammenligner vi med perioden januar-november 2019 med samme periode 

i 2023 (før/efter corona), er Louisiana gået fra 66.535 kg til 38.462 kg restaffald (ekskl. cafeens 

restaffald). Dvs, fra kontorer, Børnehus, butik, drift, andre lokationer, udstillinger mv. Herudover 

kan vi tilføje flere sorteringsfraktioner: deponi, emballage plast/karton, jern og en stor forøgelse i 

sorteret glas. 

• Louisiana har arbejdet med optimering af klimastyringssystemer som en del af Det Grønne 

Akademis/ODM's nationale projekt 2023-2025. I 2023 er grænserne i klimastyringssystemet 

udvidet til en bredere fugtgrænse. Det åbner for, at systemerne ikke bruger samme mængde energi 

på at be- eller affugte og medfører en mulig energibesparelse. 

• I samarbejde med udvalgte afdelinger er der lagt et arbejde i at forstå og handle på CO2-emissioner 

knyttet til den enkelte afdeling. Baseret på et udviklingsarbejde i 2023 er der lagt en vej til at skabe 

ambitiøse handlingsplaner og strategier for disse afdelinger, som skal lede Louisiana i retning af 

store reduktioner frem mod 2030. Primo 2024 påbegyndes arbejdet med klimahandleplanen. 

• Ved udskiftning og indkøb af computere og mobiltelefoner vil alle medarbejdere på Louisiana 

fremadrettet blive udstyret med genanvendte produkter. Louisiana sender derudover udstyret 

tilbage til reparation og i cirkulation hos virksomheder, der arbejder med genanvendelse. 

• Louisiana har udviklet et adfærdskodeks for leverandører, som bliver implementeret i 

organisationen og for leverandører i 2024. 

• Louisiana ansøgte ultimo 2023 om at få sine videnskabeligt baserede målsætninger valideret gn. 

Science Based Targets initiative (SBTi) Net-Zero Standard. 

• Louisiana vil i 2024 ansøge om en Green Attraction certificering. 

Louisiana forpligter sig til årligt at udarbejde et CO2-regnskab med start i 2024. I løbet af 2023 har arbejdet 

med et CO2-regnskab for 2019 og 2022, samt videndeling med andre organisationer, sat rammen for en 

metode, hvorpå CO2-regnskabet kan udarbejdes i fremtiden. 



UDSTILLINGER 

Gauri Gill - Act of Resistance and Repair 
26. januar - 10. april 2023 

• Vist på Schirn Kunsthalle, Frankfurt, 13. oktober 2022 - 8. januar 2023 

Dana Schutz - Between Us 
9. februar- 11. juni 2023 

• Vist på Mus d'Art Moderne de la ville de Paris, 6. oktober 2023 - 11. februar 2024 

Niko Pirosmani - Black Light 
4. maj - 20. august 2023 

• Vist på Foundation Beyeler, Basel, 17. september 2023 - 28. januar 2024 

Ragnar Kjartansson - Epic Waste of Love and Understanding 
9. juni - 22. oktober 2023 

Arkitekturens Værksteder: Cave_Bureau - Det antropocæne museum 
29. juni 2023 - 14. januar 2024 

Pussy Riot 
13. september 2023 - 14. januar 2024 

• Vist på 

o Kling & Bang, Reykjavik, 24. november 2022 - 29. januar 2023 

o Muse d'art contemporain de Montral, 25. oktober 2023 - 10. marts 2024 

o The Polygon Gallery, Vancouver, 22. marts - 2. juni 2024 

Firelei Båez - Trust Memory Over History 
5. oktober 2023 - 20. maj 2024 

• Vist på Kunstmuseum Wolfsburg, 6. juli - 13. oktober 2024 

Det uerstattelige menneske - kreativitetens vilkår i den kunstige intelligens' tidsalder 
13. november 2023 - 1. april 2024 

I løbet af året har museet vist en række præsentationer af værker fra samlingen: 

• 15. marts - 7. maj 2023: Værker fra samlingen, klassikere og nyerhvervelser 

• 14. april -4. juni 2023: Warhol Pop Up 

• 11. maj -8. oktober 2023: Nan Goldin - Memory Lost 

• 29. juni - 10. september 2023: Fra Bacon til Bourgeois 

• 19. december 2023 - 19. maj 2024: Skulpturer fra Louisianas Samling 
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LOUISIANA LECTURE OG ANDRE ARRANGEMENTER 

Lectu res 

• 11. januar: Da Richard Prince stjal billedet 

Kunstner Joachim Koester i samtale med Anders Kold, kurator på udstillingen med Richard Prince. 

• 18. januar: Det kolde øje — Læren efter August Sander 

Florian Ebner om August Sanders livsværk Menschen des 20. Jahrhunderts. Ebner er en af de 

førende eksperter inden for fotografi i Tyskland og er leder af Centre Pompidous fotografiafdeling. 

• 8. februar: Tradition og fornyelse: Samtidsfotografiet og Gauri Gills iscenesatte dokumentarisme 

Cand.mag. og ph.d. i litteraturvidenskab og moderne kultur, professor ved Institut for Kunst- og 

Kulturvidenskab, Københavns Universitet, og kunstanmelder Mette Sandbye placerer Gauri Gills 

praksis i et bredere fotografifelt. 

• 28. februar: Mellem malere 

Den danske maler Tal R i samtale med Anders Kold, kurator på udstillingen Dana Schutz — Between 

Us. 

• 29. marts: Walk and Talk med Gauri Gill 

En walk and talk i udstillingen Act of Resistance and Repair med Gauri Gill og udstillingens kurator, 

Tine Colstrup. 

• 30. marts: Indien i dag — Foredrag ved Sonja Furu og samtale med Gauri Gill 

Et oplæg af Sonja Furu om det moderne Indien. Furu bor til daglig i New Delhi, hvor hun arbejder 

som korrespondent for Weekendavisen. Gauri Gill deltager selv i foredragets sidste del til en snak 

om klasse, køn og kaster i det moderne Indien. 

• 12. april: Om det maleriske stofskifte hos Dana Schutz 

Ved Jacob Wamberg, dr.phil. og professor i kunsthistorie ved Aarhus Universitet. 

• 24. maj: Walk and Talk i Dana Schutz — Between Us 

Walk and talk i udstillingen Dana Schutz — Between Us med maler og akademiprofessor Ferdinand 

Ahm Krag og udstillingens kurator, Anders Kold. 

• 2. juli: Tegnestuen CAVE BUREAU i samtale om arkitektur der både ryster og heler 

Med arkitekterne Kabage Karanja og Stella Mutegi som har grundlagt den kenyanske tegnestue 

Cave_bureau, Anna Heringer, arkitekt og æresprofessor ved UNESCO Chair of Earthen Architecture, 

Building Cultures, and Sustainable Development og Tomå Berlanda, professor i arkitektur. 

Moderator: Aric Chen, leder af Het Nieuwe Instituut. 

• 14. september: Kunst og politik — Pussy Riot og Ragnar Kjartansson 

Samtale om kunst og politik med Maria Alyokhina, Pussy Riot, Ragnar Kjartansson, billedkunstner 

og kurator, Ingibjbrg Sigurj6nsd6ttir, billedkunstner og kurator. Moderator er museumsinspektør 

Tine Colstrup, der står bag udstillingerne Pussy Riot— Velvet Terrorism og Ragnar Kjartansson — Epic 

Waste of Love and Understanding. 

13 



14 

• 8. november: Sådan fletter man en kenyansk grotte 

Phil Ayres, arkitekt og professor på Centre for Information Technology and Architecture (CITA), er 

ophavsmand til ideen om at benytte den japanske fletteteknik kagome til grottestrukturen i 

udstillingen Arkitekturens værksteder: Cave_bureau — Det antropocæne museum. Den kenyanske 

grotte Shimoni blev flettet i fuld skala, baseret på en 3D-scanning af grotten -- en bærende struktur 

på 300 m2  i Louisianas Store Sal. Phil Ayres fortæller om principperne bag kagomeflet og hvordan 

disse nu, som en del af et digitalt design redskab, muliggør nye konstruktive løsninger inden for 

arkitektur. 

Konferencer: 

• 28. januar: ltinerant Witnesses 

Konference i forbindelse med forskningsprojektet Biopolitical Imaging. 

• 23.-24. februar: Udstillingens politik og poetik: Genforhandlinger af kunstmuseets rolle gennem 

udstillinger 

Konference i forbindelse med forskningsprojektet Whose Sildung'? Rene gotiating Modern Art 

Museums Through Exhibition Practices. 

• 8.-9. juni: lmagine Earth 

Konference i forbindelse med forskningsprojektet Hydrologisk sensibilitet i en skrøbelig økologi. 

Øvrige arrangementer 

• 1. oktober: Historien om oktober '43: Et heltekvad, et traume, en tragedie? 

Dansk PEN og HIA, Humanity in Action markerer oktober '43 med oplæsning, debat og musik. 

Medvirkende: Michala Petri, Bjørn Bredal, Thomas Harder og Lene Ewald Hesel, Mirjam Capelle 

psykolog og forfatter, Adam Holm — med historikerne Bent Bliidnikow og Simon Kratholm 

Ankjærgaard. Moderatorer: Mille Rode og Anders Jerichow. 



LOUISIANA LIVE 

• 10. januar: Det beskedne geni— En aften om fysikeren og humanisten Niels Bohr 
Gæster: Videnskabsjournalist Charlotte Koldbye, fysiker Anja C. Andersen og oplæsning ved 

skuespiller Kristian Halken. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 17. januar: Balladen om balletten 
Gæst: Alexander Meinertz, anmelder og forfatter. Vært: Anna Ingrisch 

• 24. januar: Ud af Ruinerne — En aften om historien bag nutidens Europa 

Gæst: Morten Møller, historiker. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 31. januar Sund, glad og yngre med årene — En aften med professor Bente Klarlund Pedersen 

Gæst: Bente Klarlund Pedersen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

Arr. gennemført to gange, hhv. kl. 17.30 og 19.30. 

• 7. februar: Udenfor 
Gæster: Caspar Eric og Glenn Bech. Vært: Anna Ingrisch 

• 21. februar: Putins krig — En aften om Rusland et år efter invasionen i Ukraine 

Gæster: Vibe Termansen, Niels Bo Poulsen og oplæsning ved Sigurd Holmen Le Dous. 

Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 22. februar: Danmarks borgerlige krise 
Gæst: Christian Egander Skov. Vært: Anna Ingrisch 

• 2. marts: MÆND 
Gæster: Jesper Wung-Sung og Geir Gulliksen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 7. marts: En hyldest til livet 
Gæst: Anne Wivel. Vært: Anna Ingrisch 

• 8. marts: Nej-klubben — En aften om alt det arbejde, der hæmmer kvinders karrierer 

Gæst: Lise Vesterlund, økonom. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 16. marts: Mennesket & Magten 
Gæst: lan Kershaw, britisk historiker. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 19. marts: Berlin 
Gæst: Sinclair McKay, britisk forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 28. marts: Cilius og Bruun —for fuld musik 
Gæster: Frederik Cilius og Rasmus Bruun. Vært: Anna Ingrisch 

• 13. april: Ungdommens kilde 
Gæst: Nicklas Brendborg. Vært: Anna Ingrisch 

• 25. april: Alberte Winding midt i livet 
Gæst: Alberte Winding. Vært: Anna Ingrisch 
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• 2. maj: Derfor Shakespeare 
Gæster: Niels Brunse og Thure Lindhardt. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 9. maj: Klima eller kapitalisme — En aften om et af tidens største dilemmaer 
Gæst: Ulrike Herrmann, tysk historiker, filosof og økonom. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 11. maj: Israels skæbnestund 
Gæst: Journalist Steffen Jensen. Vært: Anna Ingrisch 

• 16. maj: Fremtidens intelligens 
Gæster: Christiane Vejlø og Thore Husfeldt, professor i datalogi. Vært: Anna Ingrisch 

• 23. maj: Kunst, krig og kærlighed 
Gæst: Florian Illies, tysk forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 6. juni: En aften med Patrik Svensson, forfatteren bag Åleevangeliet 
Gæst: Patrik Svensson. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 15. juni: Den gode moder 
Gæst: Camilla Stockmann. Vært: Anna Ingrisch 

• 29. august: Den rette hylde 
Gæst: Lars Mikkelsen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 5. september: Et andet liv 
Gæst: Maj My Humaidan. Vært: Anna Ingrisch 

• 12. september: Solisterne 
Gæster: Joakim Garff, oplæsning ved skuespiller Kristian Halken. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 21. september: Historien som kampsport 

Gæst: Asser Amdisen. Vært: Anna Ingrisch 

• 26. september: Magt og Machomænd 
Gæst: Pernille Skipper. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 3. oktober: Alberts univers — stjerner, galakser, formler og skønhed 
Gæst: Albert Sneppen, fysiker. Vært: Anna Ingrisch 

• 5. oktober: Gak eller genial? En aften om Elon Musk 
Gæst: Tommy Ahlers. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 10. oktober: Rejsen gennem livet 
Gæst: Lærke Kløvedal. Vært: Anna Ingrisch 

• 12. oktober: Der er altid flere historier at fortælle 
Gæst: Niels Hausgaard. Vært: Marc-Christoph Wagner 
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• 24. oktober: Europa — en personlig rejse 

Gæst: historiker Timothy Garton Ash. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 31. oktober: Tabitas tabte land 

Gæst: forfatter Iben Mondrup. Vært: Anna Ingrisch 

• 2. november: Hjertet glemmer ikke, hvad øjet har set 

Gæst: Jørn Stjerneklar, fotograf. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 9. november: Grande Finale for Afdeling Q 

Gæst: Jussi Adler-Olsen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 14. november: De usynlige dyr 

Gæst: Mathilde Walter Clark. Vært: Anna Ingrisch 

• 21. november: Venstremanden 

Gæst: Claus Hjort Frederiksen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 28. november: Kolonierne i kunsten 

Gæster: kunstner Jeannette Ehlers, skuespiller og manuskriptforfatter Anna Neye. Vært: Anna 

Ingrisch 

• 29. november: Det særligt menneskelige — om kreativitet 

Gæst: Lene Tanggaard. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 5. december: Prægtige rebeller (aflyst, uvejr forhindrede gæstens rejse) 

Gæst: Andrea Wulf. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 14. december: Meyers mad og modgang 

Gæst: Claus Meyer. Vært: Anna Ingrisch 
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PUBLIKATIONER 

• LOUISIANA REVY 63. årg., nr. 2 

Dana Schutz: Between Us (DK), 96 sider 

Tekster af Anders Kold, Jarrett Earnest, Lauren Groft, Anal Pigeat. Samtale mellem Dana Schutz og 

Anders Kold 

• LOUISIANA REVY 63. årg., nr. 3 

Niko Pirosmani (DK + UK), 96 sider 

Tekster af Poul Erik Tøjner, Kaspar Thormod, Kirill Sdanevitj. Nana Kipiani og Levan Tjogosjvili i 

samtale med Daniel Baumann. Interview med Dana Schutz og Tal R ved Roxanne Bagheshirin 

Lærkesen; Mamma Andersson ved Marc-Christoph Wagner 

• LOUISIANA REVY 64. årg., nr. 1 

Det uerstattelige menneske (DK)/ The lrreplaceable Human (UK), 128 sider 

Tekster af Mathias Ussing Seeberg, Amy F. Ogata, Todd Lubart, Miguel Sicart, Anne Boyer, Olga 

Ravn. Uddrag af værker af Paulo Freire, Franypise Vergs, Thomas Mann, Audre [orde og Mladen 

Stilinovi 

• LOUISIANA MAGASIN nr. 57 (DK), 80 sider 

Tekster af Poul Erik Tøjner, Anders Kold, Pernille Gøtze Johansson, Helle Crenzien, Niels Barfoed, 

Pernille Lystlund Matzen, Kirsten Degel, Tine Colstrup, Kjeld Kjeldsen, Mathias Ussing Seeberg, 

Mette Marie Kallehauge, Lene Tanggaard, Jens Grønlund. Samtaler og interview med Firelei Båez af 

Mathias Ussing Seeberg; Maria Alyokhina af Tine Colstrup; Ragnar Kjartansson af Malou Wedel 

Bruun; Haruki Murakami af Tore Leifer 

Særkataloger 

• Dana Schutz: Between US (UK), 160 sider 

Tekster af Anders Kold, Jarrett Earnest, Lauren Groft, Anal Pigeat. Samtale mellem Dana Schutz og 

Anders Kold 

• The Architecht's Studio: Cave_bureau (UK), 212 sider 

Tekster af Kabage Karanja og Stella Mutegi, Andrås Szånt6, Mark Williams, Jan Zalasciewicz og 

Molly Desorgher, Katryn Yusoff, Joy Mboya, Ngaire Blankenberg, Lesley Lokko 

• Ragnar Kjartansson: Epic Waste of Love and Understanding (UK), 160 sider 

Tekster af Tine Colstrup, Pejk Malinovski, Auåur Ava 01afscl6ttir, Vera S6ley I11ugad6ttir, Roni Horn, 

Ragnar Helgi Olafsson, Anne Carson, Maria Schnyder, Jonathan Habin Engqvist, Ragnar Kjartansson. 

Samtaler mellem Theaster Gates og Ragnar Kjartannson; Marina Abramovic og Tine Colstrup; Maria 

Alyokhina og Tine Colstru 

• Velvet Terrorism. Pussy Riot's Russia (UK), 208 sider 

Tekster af Maria Alyokhina 

• Firelei B6ez: Trust Memory Over History (UK), 94 sider 

Tekster af Marta Fernåndez Campa, Warsan Shire, Katrine Rasmussen Kielsen. Samtale mellem 

Firelei Båez og Mathias Ussing Seeberg 
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LOUISIANA LITERATURE 

Optaktsarrangementer 

• 21. marts: Hyldest til Henrik Nordbrandt 

Seks forfatterkolleger læste op af Henrik Nordbrandts digte og satte ord på hans egenart som 

digter og på hvordan han har påvirket deres forfatterskaber. Med Thomas Boberg, Pia Tafdrup, 

Mette Moestrup, Søren Ulrik Thomsen, Lone Hørslev og Marianne Larsen samt musikalske indslag 

ved Channe Nussbaum og Fuat Talay. Henrik Nordbrandt gik bort 31. januar 2023 

• 11. april: Festival-optakt: Hanya Yanagihara 

Interviewer: Elisabeth Skou Pedersen 

• 23. april: Festivaloptakt— Introduktion til Haruki Murakami 

Murakami-oversætteren Mette Holm om den japanske forfatters litterære univers 

• 25. maj: Festival-optakt: Mohamed Mbougar Sarr 

Interviewer: Lotte Folke Kaarsholm 

Louisiana Literature 2023, 17.-20. august 

I 2023 præsenterede Louisianas litteraturfestival et omfattede program med litteratur i interview, samtale, 

oplæsning, performance og musikalsk fortolkning. For 12. gang var forfatterne og litteraturen i centrum på 

scenerne — to i Skulpturparken, en i museets Vestfløj samt i Koncertsalen. Desuden blev en ny scene 

introduceret i Søhaven, hvor der var performance, musik og oplæsning. 

Besøgstallet i løbet af festivaldagene nåede op på næsten 20.000 gæster (19.866). Da tre af scenerne, heraf 

de to i Skulpturparken, er åbne scener, er der ikke opgjort et eksakt antal gæster til arrangementerne. 

Udenlandske forfattere  

Constance Debr, Hernan Diaz, Claudia Durastanti, la Genberg, Abdulrazak Gurnah, Tessa Hadley, Fri8a 

Isberg, Claire Keegan, lan McEwan, Eva Menasse, Haruki Murakami, Joyce Carol Oates, Auåur Ava 

lafsd6ttir, Karolina Ramqvist, Ali Smith, Wole Soyinka, Camila Sosa Villada. 

Danske forfattere  

Glenn Bech, Kim Blæsbjerg, Jeppe Brixvold, Amina Elmi, Caspar Eric, Signe Gjessing, Jens Christian 

Grøndahl, Katrine Marie Guldager, Kirsten Hammann, Christina Hesselholdt, Luka Holmegaard, Hanne-

Vibeke Holst, Benedicte Huang, Peder Frederik Jensen, Nath Krause, Ib Michael, Tahir Mirza, Asta Olivia 

Nordenhof, Aleksa Okanovic, Olga Ravn, Kirstine Reffstrup, Morten Søndergaard, Malte Tellerup, Søren 

Ulrik Thomsen, Eva Tind, Maren Uthaug, Theis ørntoft. 

Oplæsning, performance, musik mv.  

Musik: Peter Laugesen & Kresten Osgood. Musik: Caspar Eric, Mikkel Grevsen, Anders Stig Møller og Anders 

Bach. Performance: Ursula Andkjær Olsen, Kristina Stoltz, Peder Frederik Jensen og Morten Søndergaard. 

'Godnatkoncerten' ved Adda Djørup og Mark Solborg. Koncert med bandet Lowly. Akkompagnement til 

Haruki Murakami ved Katrine Gislinge, koncertpianist. Oplæsere: Marie Bach Hansen, Mette Holm, Iben 

Hjejle. 

Magi i Søhaven med Olga Ravn, Sabitha Sbderholm, Gry Stokkendahl Dalgas, Jonas Eika & Caroline Enghoff 

med musikerne Oskar Enghoff og Nikolaj Gerstenfeldt. 
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Arrangement for børn  

Sallys far, ved Thomas Brunstrøm. 

Moderatorer  

Elisabeth Skou Pedersen, Peter Adolphsen, Jonas Eika, Marc-Christoph Wagner, Caroline Albertine Minor, 

Kim Skotte, Erik Skyum-Nielsen, Knud Brix, Matthias Dressler-Bredsdorff, Merete Pryds Helle, Kathrine 

Tschemerinsky, Lotte Folke Kaarsholm, Tore Leifer, Amalie Langballe, Emma Holten, Lea Fløe Christensen, 

Synne Rifbjerg, Nanna Damsgaard-Larsen, Martin Krasnik, Anna Ingrisch, Dy Plambeck, Kamilla Lbfstriim, 

Iben Maria Zeuthen, Anna Raaby Ravn, Steffen Krejberg Knudsen, Iben Hjejle, Gyrith Ravn, Christian Lund. 
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LOUISIANA CHANNEL 

I 2023 rundede det totale antal visninger af Louisiana Channels videoer 7 millioner på YouTube og Vimeo. 

Antallet af visninger ligger cirka 10 procent lavere sammenlignet med 2022. Det svarer til, at der er blevet 

set godt 500.000 timers Louisiana Channel i 2023, mere end 1.350 timer dagligt. 

YouTube er fortsat den væsentligste platform, og her steg antallet af abonnenter, så det i første kvartal 

2024 forventes at runde 300.000. Louisiana Channels vækst foregår især på Instagram, hvor antallet af 

følgere blev fordoblet i 2023 og nu udgør 150.000 følgere, og her har Louisiana Channels videoer har haft 

21,5 millioner views (hvor et view tælles som alt over 3 sekunder). Årsagen til væksten er blandt andet, at 

Louisiana Channel har øget produktionen til at indbefatte formatet reels (mindre film til Instagram). 

Louisiana Channel har publiceret 100 nye videoer i 2023, svarende til næsten 2 om ugen. Totalt er der flere 

end 1.100 videoer tilgængelige, og det gør Louisiana Channel til et omfattende arkiv over de sidste 11 års 

bevægelser i kunsten. 

Blandt deltagerne i årets udgivelser kan nævnes Pope.L, Nan Goldin, Firelei Båez, Pussy Riot, Jamaica 

Kincaid, Jeremy Deller, Annie Ernaux, Ragnar Kjartansson og Thomas Struth. 
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KONCERTER 

22 

KLASSISK 

22 koncerter 

• 22. januar: Dmytro Choni 

• 10. februar: Amihai Grosz / Nathalia 

Milstein / Quatuor Modigliani 

• 17. marts: Arcadi Volodos 

• 26. marts: Barbican Quartet 

• 21. april: Vadim Gluzman /Johannes 

Moser/ Andrei Korobeinikov 

• 12. maj: Victor Julien-Laferri&e / David 

Kadouch 

• 11. juni: Modigliani Quartet / Lise 

Berthaud 

JAZZ 

4 koncerter 

• 29. april: Mike Stern / Franv)is Moutin / 

Gabor Bolla / Mino Cinelo 

• 6. oktober: Peter Asplund / Ken Linh Doky 

/ Franppis Moutin / David "Fingers" 

Haynes 

WORLD o.l. 

9 koncerter 

• 31. marts & 1. april: Selene Muiioz / 

David Hildebrandt /Jesper Thorn / Søren 

Heller / Alice Carreri 

• 14. april: Palle Mikkelborg / Michael 

Riessler/ Wayne Siegel 

• 26., 27. & 28. april: Anne Linnet Trio 

• August: 8 koncerter i Skulpturparken med 

Rudersdal Kammersolister 

• 20. september: Vikingur Olafsson 

• 22. september: Schumann Quartet / 

Peijun Xu 

• 19. & 20. oktober: Grigory Sokolov 

• 27. oktober: Eric Le Sage / Daishin 

Kashimoto / Quatuor Modigliani 

• 17. november: Denis Kuzhukhin 

• 26. november: Ana Vikovic 

• 1. december: Felix Pastorius / Lenny 

White / NN / Gabor Bolla 

• 10. maj: Cristina Branco / Bernardo Couto 

/ Bernardo Moreira / Luis Figueiredo 

• 28. & 29. september: Joaquin Grib o / 

Francis G6mez / Manuel Tarie / Cynthia 

Cano / Juan de la Maria 

MUSIC CLIPS — udgivet på Louisiana.dk og Louisiana Music på YouTube 

• 6 clips med Boris Giltburg i serien • 2 clips med Josefine Opsahl 

"Explained". • 2 clips med Mikkelborg / Riessler/ Siegel 

DIVERSE 

Der er blevet tilrettelagt fire gratiskoncerter — 5. februar, 30. april, 1. oktober og 19. november — med 

deltagere i Jacob Gade Legatets treårige talentprogram. Koncerterne er møntet på musikskolelever, deres 

søskende, venner og forældre. 

I alt 8.288 personer overværede i 2023 koncerterne på Louisiana og yderligere (estimeret) 1.200 

overværede de otte koncerter i Skulpturparken i august måned. 



LOUISIANA KLUBBEN 

Louisiana Klubben havde i 2023 ca. 51.000 medlemskaber målt på antal registrerede indbetalinger. 

Rapportering ift. antal indbetalinger er ny, og tallet er derfor ikke helt sammenligneligt med tidligere — der 

er et lille fald sammenlignet med 2022. Medlemskaber har hidtil været til forfald ved udløb af en måned, 

uanset hvornår på måneden medlemskabet er påbegyndt. Fremover løber et medlemskab 365 dage. 

Ca. 21.800 af de i alt ca. 51.000 medlemskaber er nye og inkluderer U29-medlemskaberne. 

Fornyelsesprocenten ligger på 73 procent i gennemsnit i perioden januar-november. Medlemskaber med 

udløb i december 2023 kunne ikke opkræves som vanligt, da vi ikke var klar til at gennemføre fornyelser i 

det nye klubsystem før medio december — 42 procent har fornyet i december, øvrige fornyelser ligger i 

januar 2024. 

Medlemskaber, fordelt på type af klubkort:  

• 70 % medlemskaber dækker to personer (Klubkort 1+1/Klubkort 1+1pens/Klubkort par) 

• 11 % enkeltmedlemmer (Klubkort 1/Klubkort 1pens) 

• 18 % unge (Klubkort U29) 

• 1 % business, Revy-abonnenter 

Medlemskaber, fordelt på alder:  

• 45 % voksne 

• 36 % pensionister 

• 18 % unge/U29 

• 1 % business, Revy-/Magasin-abonnenter 

Klubbens medlemmer udgør i 30 procent af museets gæster i 2023. 

I november 2023 skiftede vi klubsystem og leverandør fra Galaxy leveret af Gateway Ticketing til en dansk 

leverandør og udvikler, LOBY. Klubkortet ligger nu digitalt, sammen med især udstillingsaktuelt indhold, i en 

Louisiana App. Det er fortsat muligt at udstede fysiske medlemskort til dem, der ønsker og har behov for 

det. Overgangen til det nye system er forløbet godt og med et stort fokus på gøre oplevelsen bedst mulig 

for såvel Louisiana Klubbens mange medlemmer og for medarbejderne — også for at sikre at salg af klubkort 

og medlemskaber fortsat havde gåde vilkår. 

Klubbens medlemmer har taget rigtig godt imod det nye digitale klubkort og de nye muligheder i app'en. 

Ved årsskiftet var Louisiana Klubbens app downloadet ca. 13.000 gange. 

Kam a ner 

 

Nye medlemskaber Heraf U29-medlemskaber 

Udlevering af plakat i åbningsugerne for udstillingen med Gauri Gill (24. januar -5 februar) 899 189 

Mulighed for at have en ekstra gæst med i april måned. (1. -30. april) 1248 367 

Udlevering af plakat i åbningsugen for udstillingen med Niko Pi ros ma ni (3. -7. maj) 212 60 

Gratis t-shirt ved ved køb af U29-medlemskab, samlet pris kr. 230, i å bni ngsugerne for udstillingen med 

Ragnar Kjartansson (8.- 16. juni). 

 

99 

Promovering af medlemskab i forbindelse med Louisiana Literature 17. - 20. august. Modsat tidligere år 

ikke nogen særrabat men klubkort-kampagne til norma Is pris. Større salg i 2023 sammenlignet med 

2022. 

768 377 

Udlevering af plakat ved køb af U29-medlemskab i åbningsugerne for udstillingen med Pussy Riot (13. 

september - 22. oktober) 

 

1480 

Antal nye medlemmer i alt 3127 2572 
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Arrangementer for medlemmer 

I forbindelse med årets udstillingsåbninger er medlemmerne blevet inviteret til previews med introduktion 

til udstillingerne, og ved en af udstillingsåbningerne bød Louisiana Klubben desuden på et glas til de 

fremmødte. Derudover er medlemmerne blevet inviteret til følgende særarrangementer: 

• Members' Mornings / Members' Nights med udgangspunkt i de aktuelle udstillinger 

• Koncert med et polyfonisk sangkor fra Georgien i Koncertsalen, arrangeret i samarbejde med 

Georgiens Ambassade 

• Særarrangement i Louisianas Bådehus med museumsinspektør Kjeld Kjeldsen i anledning af hans 

50-års jubilæum — om hans virke, samarbejdet med Knud W. Jensen og hans talrige udstillinger på 

museet 

• Besøg og omvisning på Konventum / LO-Skolen i Hellebæk 

• Besøg hos Borch Editions kobbertrykværksted i København 

• Filmforevisning for Louisiana Klubben i Grand Biograf 
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LOUISIANA LEARNING 
Året igennem har der generelt været høj deltagelse i de offentlige omvisninger og stor efterspørgsel på de 

forhåndsbookede omvisninger. Omvisningerne har fundet sted både i de aktuelle udstillinger og 

samlingspræsentationerne. Museets mange internationale gæster kunne sommeren igennem dagligt 

deltage i omvisninger på engelsk, og for at imødekomme et stigende antal tyske turister er museets 

mobilguide nu oversat til tysk. 

I forbindelse med udstillingsåbninger mødtes klubmedlemmerne til en række Members' Mornings og 

Members' Nights med foredrag ved Louisianas kunstformidlere. 

Som noget nyt har Louisiana Learning indgået et samarbejde med Folkeuniversitet, og det har båret frugt 

med udsolgte enkeltforedrag om Louisiana og tre ugers kursus om Louisianas historie og kunst. Hvert år 

byder Learning på foredrag for Krogerups højskoles elever samt internationale studerende fra DIIS — om 

museet, moderne kunst og samtidskunst. 

Virksomhedernes efterspørgsel på kunstoplevelser og rum til fælles kreativt arbejde har været stigende, og 

de har mulighed for at vælge mellem maleri, skulptur og grafik. Søgningen på de udbudte kunstkurser 

varierer. Oversigten nedenfor rummer titler på kurser, der er afholdt i løbet af året. 

Kunstkurser 

• Dana Schutz — maleriet nu 

• Pirosmani — naivitet som power 

• Ragnar Kjartansson 

• Firelei Båez— maleri og kulturelle identiteter 

• Tegn løs! Tegneweekend på Louisiana (i samarbejde med Louisiana Børnehus) 

Aktiviteter og forløb med børn og unge under uddannelse 

Både gymnasierne og udskolingen viste stor interesse for udstillingerne med Ragnar Kjartansson og Pussy 

Riot, og i forbindelse med sidstnævnte udstilling gennemførte vi velbesøgte arrangementer for de unge. De 

yngre klasser har primært valgt at besøge udstillingerne med Firelei Båez, Niko Pirosmani og Dana Schutz. 

Til udstillingerne Det uerstattelige menneske og Niko Pirosmani er der udarbejdet undervisningsmaterialer. 

Tekster til en ny undervisningsbog Arkitekturens værksteder—for skoler er skrevet færdige med afsæt i 

museets udstillingsserie af samme navn og et mangeårigt huskunstnerprojekt. 

Det nye faste undervisningstilbud Med kunsten i naturen var emne for den årlige kunstuge på den 

nærliggende specialskole Grydemoseskolen, men også emnet for et ud af to af årets meget populære 

lærerkurser. Arbejdet omkring en refinansiering og videreudvikling af undervisningstilbuddet har ført til 

etableringen af fremtidige samarbejder med Skovskolen i Nødebo og professionshøjskolerne samt en fast 

samarbejdsaftale med Fredensborg kommunes skoler og daginstitutioner. 

Gennem undervisningstilbuddet Med kunsten i naturen bidrager både Børnehus og Learning til arbejdet 

med museets bæredygtighedsdagsorden. Louisiana Learning deltager også i det nyoprettede netværk af 

kunstmuseer, der arbejder med kunst og natur i formidlingen. I september blev Learning inviteret på besøg 

hos kunst- og naturcenteret Skovsnogen i Herning for at erfaringsudveksle inden for dette område. 

Publikationen Skab det nye sammen blev færdiggjort og udgivet. Undervisningshæftet henvender sig til 

skoler, der arbejder med kreative processer. Udgangspunktet er tre kunstneres vidt forskellige 

arbejdsproces —Yayoi Kusama, Henry Moore og Superflex. 



LOUISIANA BØRNEHUS 

I alt 76.107 børn besøgte Louisiana i 2023. 

Aktiviteter og værksteder 
Der bliver over året udviklet nye åbne værksteder og arrangementer til gæsterne i Louisiana Børnehus. 

Hovedparten af Louisiana Børnehus' aktiviteter tager udgangspunkt i de udstillinger, der aktuelt vises på 

museet. Enkelte har udspring i museets samling eller museets arkitektur. Og enkelte igen er permanente 

tilbud, som altid er at finde i Louisiana Børnehus. Dertil kommer særlige aktiviteter — omvisninger og 

konkurrencer — i skolernes vinter-, påske-, sommer-, efterårs- og juleferie. 

I ferierne tilbyder Børnehuset de populære og velbesøgte familieomvisninger, hvilket bidrager til at også de 
helt unge gæster oplever hele museet inklusive samlingen og de skiftende udstillinger — og det giver ekstra 

kapacitet i typisk velbesøgte perioder. I påsken blev Skulpturparken og Søhaven inddraget til en spændende 

æggejagt. 

Derudover har der i 2023 været et øget fokus på partnerskaber, hvilket i vinteren resulterede i et 

samarbejde med Dansk Flygtningehjælp (DRC), som havde deres kick off for deres kampagne Tegn et hjem i 

Louisiana Børnehus. Kampagnen skabte afsæt for et tegneværksted samt etableringen af et midlertidigt 

flygtningehjem — Life Shelter — i Søhaven. Her kunne gæsterne få indblik i DRC's arbejde samt opleve et 

flygtningehjem. Kampagnen sluttede af med en fernisering og udstilling af de 50 bedste tegninger i 

Fortællerummet i Louisiana Børnehus. 

I løbet af året har gæsterne blandt andet kunnet arbejde med: 

• Dana Schutz — ansigter og fortællinger — maleværksted 

• Niko Pirosmani — landskaber og dyr — maleværksted 

• Skulpturparken — fantasifulde figurer —tegneværksted 

• Mal påskeæg — maleværksted 

• Byg dit eget museum inspireret af Louisianas arkitektur — byggeværksted 

• Cave_Bureau — Byg med ratan — byggeværksted 

• Konstruktivistisk klip — papirværksted 

• Giacometti — riv en skulptur — papirværksted 

• Dubuffet —krøl en skulptur— papirværksted 

• Gauri Gill — masker i pap — byggeværksted 

• Alicia Kwade — stenplaneter — lerværksted 

• Niko Pirosmani — bord dæk dig — lerværksted 

• Nytårshatte — Firelei Båez — papirværksted 

• Giacometti — krusedulle portrætter — tegneværksted 

• Alicia Kwade —julekugler — maleværksted 

• Julekuglekort — papirværksted 

• Firelei Båez — poetiske væsner og kort — maleværksted 

• Tegn et hjem — Dansk Flygtningehjælp —tegneværksted 

• Tegn stort! —tegneværksted 

Billedskoler og workshops 
I løbet af året har Louisiana Børnehus været ramme for følgende billedskoler og workshops: 

• Billedskole for børn 

• Kunstlab for unge 

• Billedværksted for voksne 
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• Tegneskole for børn 

• UngAkademi for unge mellem 14 og 18 år 

• Sommer- og vinteraftenværksteder for voksne 

• Tegn løs! weekend kurser for voksne 

• Art Workshop — kunstworkshops for voksne og firmaer 

Med kunsten i naturen 
I 2023 modtog Louisiana Børnehus og Louisiana Learning en ny bevilling fra Villum Fonden, der gør det 

muligt at fortsætte arbejdet omkring Med kunsten i naturen. Projektet sigter efter at give de deltagende 

børn og elever stærke og sanselige oplevelser i naturen. 

Grundlaget for projektet Med kunsten i naturen er blandet andet, at en kropslig og aktiv tilgang til naturen 

er kan gavne børns læring, mentale udvikling og trivsel — ikke mindst i en digital tidsalder. Eksempelvis ved 

at arbejde med fremstilling af produkter i form af æstetiske værker øges børnenes motivation for læring. 

Det kan understøtte de elever, der oplever, at de er gode til at arbejde med deres hænder og får succes 

med at løse opgaver på anden vis end at sidde ved et bord i et klasselokale. 

Projektet gennemføres i samarbejde med udvalgte skoler og daginstitutioner, herunder 

professionshøjskolerne og Skovskolen — og i partnerskab med Kunstmuseum Brandts i Odense og Kunsten i 

Aalborg. Bevillingen sikrer en fortsat kvalificering af projektet samt en gennemførelse af undervisning i 

perioden 2024-2025. 
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UDLÅN AF VÆRKER 

Følgende museer og institutioner har i 2023 lånt værker fra Louisianas samling: 

Kunsten, Aalborg og Danmarks Designmuseum, juli 2021 — august 2023 

• Formens magi, 17 værker 

Randers Kunstmuseum, Faaborg Museum og Sorø Kunstmuseum, marts 2022 —februar 2023 

• Harald Giersing, Kirkegården i Svanninge, 1925 

• Harald Giersing, Opstilling, 1923 

Carl-Henning Pedersen & Else Alfelts Museum, Herning og Heerup Museum, Rødovre, april 2022 —juni 

2023 

. Henry Heerup, Nanna i stol, 1936 

• Henry Heerup, Overflødighedshornet, 1935 

ø Carl-Henning Pedersen, Legende: Menneskene og havet, 1957 

• Carl-Henning Pedersen, Rødt-blåt billede, 1942 

• Carl-Henning Pedersen, Star Heads, 1949 

• Carl-Henning Pedersen, Stjerne og røde tårne, 1950 

• Carl-Henning Pedersen, Fantasiens fugle, 11 tegninger (kun Herning) 

Thorvaldsens Museum, september 2022 — marts 2023 

• Sean Scully, Field, 1985 

• Sean Scully, Italian Painting No. 1, 1979 

Ordrupgaard, september 2022 —januar 2023 

• Vilhelm Lundstrøm, Stående model, 1926/27 

• Vilhelm Lundstrøm, Opstilling, 1925-30 

• Vilhelm Lundstrøm, Frokost idet grønne, 1920 

Henie Onstad Kunstsenter, Høvikodden, september 2022 —februar 2023 

• Niki de Saint-Phalle, Drame de coup de feu, 1961 

Heerup Museum, Rødovre, september 2022 —januar 2023 

ø Henry Heerup, Barn på ryggen, 1947 

• Henry Heerup, Barnevogn med tvillinger, ca. 1944 

• Henry Heerup, Uden titel, 1944 

AROS, Århus, oktober 2022 —februar 2023 

• Fra nciska Clausen, Uden titel, 1930 

Kunsthalle Mannheim, november 2022 — marts 2023 

• Asger Jorn, Titania II, 1940-41 

• Henry Heerup, Døden høster, 1943 

• Henry Heerup, Nannafigur, 1936 

• Henry Heerup, Dyremaske, 1936 

• Henry Heerup, Muselmanden, 1940/41 

• Henry Heerup, Flagermus, ca. 1930 

• Sonja Ferlov Mancoba, To levende væsener, 1935 
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• Sonja Ferlov Mancoba, Skulptur (uden titel), 1940-1946 

• Ejler Bille, Næbdyr, 1936 

• Ejler Bille, Spadserende form, 1933-38 

• Ejler Bille, Lurende fugl, 1935 

Kunsten, Aalborg, november 2022 — marts 2023 

• Dorothy lannone, I Was Thinking Of You, 1975 

• Dorothy lannone, The Statue of Liberty, 1977 

MMK Frankfurt, december 2022 —juni 2023 

• Rosemarie Trockel, CLUSTER V — Subterranean Illumination, 2019 

IVAM, Valencia, december 2022 — april 2023 

• Asger Jorn, Af den stumme myte, opus 5, 1952-53 

• Asger Jorn, Dead Drunk Dones, 1960 

• Asger Jorn, Formio and Cigalette, 1961 

• Asger Jorn, La double face, 1960 

• Asger Jorn, Etwas bleibt, 1963 

• Asger Jorn, The Situation of a Central Figure, 1966-68 

• Asger Jorn, Die Gedanken sind frei, 1970/71 

National Gallery of Art, Washington, februar— august 2023, og Tate, London, oktober 2023 —februar 2024 

• Phil Guston, Mirror—To S.K., 1960 

Kunstforum Wien, Brandts, Odense og Kunsthaus Ziirich, februar 2023 —juli 2024 

• Kiki Kogelnik, Untitled (bomb), ca. 1964 

• Kiki Kogelnik, Heart, ca. 1966 

Louisiana, Humlebæk og Muse d'Art moderne de Paris, februar 2023 —februar 2024 

• Dana Schutz, The Interview, 2020 

• Dana Schutz, Public Process, 2022 

Centre Pompidou, Paris, marts —juni 2023, og Musée Fabre, Montpellier, juli — november 2023 

• Germaine Richier, Le berger des Landes, 1961 

Kunsthistorisches Museum, Wien, marts —juni 2023 

• Georg Baselitz, Fingermalerei — weiblicher Akt, 1972 

Willumsens Museum, Frederikssund, marts —juni 2023 

• Jens-AdolfJerichau, Mennesker søger varsler, 1915 

Charlottenborg, København, september 2023 —januar 2024 

• Per Kirkeby, Port, 1988 

Kunsten Aalborg, september 2023 — april 2024 

• Henry Heerup, 17 værker 
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Louisiana, Humlebæk og Kunstmuseum Wolfsburg, oktober 2023 —September 2024 

• Firelei Båez, Fruta Elna, Fruta Estrana (Lee Monument), 2022 

Fondation Louis Vuitton, Paris oktober 2023 — april 2024 

• Mark Rothko, Untitled, 1964 

The Fitzwilliam Museum Cambridge, oktober 2023 —januar 2024 

• Eline Brotherus, My Dog is Cuter than your Ugly Baby, 2013 
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NYERHVERVELSER OG DONATIONER 

Gunnar Aagaard Andersen 

Drivebillede, 1966 

Olie på lærred, 130 x 97 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Gunnar Aagaard Andersen 

Drivebillede, 1966 

Olie på lærred, 130 x 97 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Gunnar Aagaard Andersen 

Drivebillede, 1966 

Olie på lærred, 130 x 97 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Firelei Båez 

Fruta Fina, Fruta Estraria (Lee Monument), 2022 

Olie, akryl og arkivalietryk på lærred, 224 x 282 cm 

Donation: Deborah Beckmann & Jacob Kotzubei 

Cecily Brown 

Yet to be titled (lbsen), 2022 

Gouache, akvarel og farvekridt på pigment papir, to værker, hvert 45,7 x 58,4 cm 

Donation: Cecily Brown 

Dora Budor 

Origin II (Burning of the Houses), 2019 

Mixed media, 152 x 160 x 86 cm 

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966 

George Condo 

Mental States 5, 2000 

Olie og akryl på bomuldslærred, 152,4 x 152,4 cm 

Donation: Christopher Janes, Philip Reibitz & George Condo 

George Condo 

Mental States 1, 2000 

Olie og akryl på lærred, 91,4 x 91,4 cm 

Donation: Christopher Jones, Philip Reibitz & George Condo 

George Condo 

Mental States 2, 2000 

Olie og akryl på lærred, 91,4 x 91,4 cm 

Donation: Christopher Jones, Philip Reibitz & George Condo 
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yvind Fahlstrøm 

Minneslista (till "Dr. Schweitzers sista uppdrag"), 1964 

Litografi på papir, 46 x 35 cm 

Erhvervet med midler fra boet efter Ib Mohr Petersen 

Gauri Gill 

Untitled (33), from the series "Acts of Appearance", 2015-vedvarende 

Arkivpigmenttryk, 61 x 40,6 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Untitled (62), from the series "Acts of Appearance", 2015-vedvarende 

Arkivpigmenttryk, 61 x 40,6 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Untitled (74), from the series "Acts of Appearance", 2015-vedvarende 

Arkivpigmenttryk, 106,5 x 71 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Untitled (77), from the series "Acts of Appearance", 2015-vedvarende 

Arkivpigmenttryk, 152,5 x 101,5 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Konto, from the series "Balika Mela", 2003 

Arkivpigmenttryk, 106,5 x 71 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Bhanwari and Lichhma, from the series "Balika Mela", 2003 

Arkivpigmenttryk, 160 x 106,5 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Gauri Gill 

Gogo, from the series "Balika Melo", 2003 

Arkivpigmenttryk, 106,5 x 71 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana Editions 

Nan Goldin 

Memory Lost, 2019-2021 

Digitalt lysbilledshow, varighed 26:19 min 

Ejes i fællesskab af Louisiana Museum of Modern Art (erhvervet med midler fra Kristina og Mogens 

Deickmanns Fond) og Moderna Museet, Stockholm 

Paul Graham 

Mother, #04610, 2018 

Pigmenttryk på papir, 117 x 86 cm 

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966 
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Paul Graham 

Mother, #39755, 2018 

Pigmenttryk på papir, 117 x 86 cm 

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966 

Paul Graham 

Mother, #46140, 2018 

Pigmenttryk på papir, 117 x 86 cm 

Erhvervet med midler fra Museumsfonden af 7. december 1966 

Shara Hughes 

Co/lide, 2022 

Olie, akryl og favre på lærred, 292 x 396 cm 

Erhvervet med støtte fra Augustinus Fonden og Shari Dunkelmann Behnke 

Tao Hui 

Screen as Display Body, 2019 

Mixed media, 91 x 125 x 60 cm 

Erhvervet med midler fra S.C. Van Fonden 

Ann Veronica Janssens 

Le/sure and Survival, 1994-2003 

Bogstaver i aluminium, variable mål 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Barbara Kasten 

Construct II A, 1979 

Polaroid polacolor, 20,3 x 25,4 cm 

Donation: Bortolami Gallery, New York and Thomas Dane Gallery 

Ragnar Kjartansson 

Hvad har vi dog gjort for at ha' det så godt, 2023 

1-kanals video, farve og lyd, varighed: 11 timer 

Calvin Marcus 

Asparagus 7 a.m., 2019 

C-print i kunstnerramme, 40 x 44,5 cm 

Donation: Calvin Marcus 

Paul McCarthy & Mike Kelley 

Heidi: Midlife Crisis Trauma Center & Negative Media-Engram Abreaction Zone, 1992 
Installation: Mixed media, variable mål 

Erhvervet med støtte fra Augustinus Fonden og en generøs donation fra Dakis Joannou 

Frida Orupabo 

Untitled, 2021 

Collage: Mixed media, 97 x 117 cm 
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Frida Orupabo 

Turning, 2021 

Tapet, variable dimensioner 

Richard Prince 

Untitled (Cowboy), 2016 

C-print i to dele, 363,5 x 259,5 cm 

Donation: Richard Prince 

Susan Rothenberg 

Accident, 1991-1992 

Olie på lærred, 228,6 x 284,5 cm 

Erhvervet med støtte fra Ny Carlsbergfondet og donationer via louisiana.dk og midler fra salg af Louisiana 

Editions 

Mika Rottenberg 

Remote, 2023 

Film, farve og lyd, varighed: 91:50 min. 

Ed Ruscha 

Oily, 1967 

Olie på lærred, 50,8 x 61 cm 

Donation: Christopher Jones & Philip Rebeiz 

Dana Schutz 

The Public Process, 2022 

Olie på lærred, 290 x 580 cm 

Donation: Dana Schutz 

Zenib Sedira 

LES Rb/ES N'ONT PAS DE TITRE, 2022 

Lyskasse, 200 x50 x 20 cm 

Erhvervet med midler fra Kristina og Mogens Deickmanns Fond 

Zenib Sedira 

Come Back Africa, fra serien "For a Brief Moment the World Was on Fire", 2019 

Fotomontage på diasec med forskellige unikke objekter, 57,3 x 84 cm 

Erhvervet med midler fra Kristina og Mogens Deickmanns Fond 

Zenib Sedira 

L'aube des damnes, fra serien "Fora Brief Moment the World Was on Fire", 2019 

Fotomontage på diasec med forskellige unikke objekter, 57,3 x 84 cm 

Erhvervet med midler fra Kristina og Mogens Deickmanns Fond 

Zenib Sedira 

Pigs and Presence Africaine, fra serien "For a Brief Moment the World Was on Fire", 2019 

Fotomontage på diasec med forskellige unikke objekter, 84 x 57,3 cm 

Erhvervet med midler fra Kristina og Mogens Deickmanns Fond 
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Amy Sillman 

Mug, 2023 

Akryl og olie på bomuldslærred, 190,5 x 167,6 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Superflex 

Burning Car, 2008 

Original HD med lyd, PAL 16:9, varighed: 9:30 min. 

Carrie Mae Weems 

Framed by Modernism, 1997 

Sølvgelatinetryk og sandblæst glas, 3 fotos, hvert 79 x 79 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 
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SPONSORER OG FONDE SOM HAR STØTTET LOUISIANA I 2023 

Andrew Cohen 

Augustinus Fonden 

Carlo Bronzini 

C.L. Davids Fond og Samling 

Den A.P. Møllerske Støttefond 

Den Portugisiske Ambassade 

Det Obelske Familiefond 

Dreyers Fond 

Fritz Hansen 

Icelandic Visual Arts Funds 

Infinitart Foundation 

Louis-Hansen Fonden 

Novo Nordisk Fonden 

Ny Carlsbergfondet 

Panduro Hobby 

Realdania 

Scandinavia-Japan Sasakawa Foundation 

Slots- og Kulturstyrelsen 

Statens Kunstfond 

Villum Fonden 

William Demant Fonden 
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REGNSKABSPRAKSIS 

Årsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art er udarbejdet i overensstemmelse Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 
af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabslovens regler for klasse A. 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til året før. 

Årsregnskabet er aflagt i DKK 1.000. 

Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde museet, 

og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 

museet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 

forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår 

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 

finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for 

tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og 

omkostninger. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i 

forbindelse med salget. 

Andre driftsposter 
Offentlige tilskud, f.eks. hjælpepakker, indregnes, når det er rimelig sikkert, at betingelserne for at 

modtage tilskuddet er overholdt, og det er rimelig sikkert, at tilskuddet modtages. Tilskuddet indregnes 
systematisk i resultatopgørelsen over den periode, som det vedrører eller straks, hvis tilskuddet ikke er 

betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. 

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger til afholdelse af udstillinger, 

markedsføring, ejendommens drift og administration. 
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Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede 

kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta. 

BALANCEN 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af forbedringsudgifter og fradrag af modtagne tilskud. Der 

afskrives ikke på ejendommen, idet det antages, at ejendommen ved løbende forbedring og vedligeholdelse, 

ikke undergår værdiforringelse. 

Særlige installationer afskrives fuldt ud i anskaffelsesåret efter et konkret skøn. 

Anlægsaktiver under udførelse på ejendommen er indregnet til medgåede omkostninger og med fradrag af 

direkte tilskud. 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 

tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 

Sikringsanlæg 10 år 

Aktiver med en kostpris på under 50 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen i 

anskaffelsesåret. 

Såvel egne erhvervelser af kunstværker som donerede kunstværker måles til 0 og nedskrives. Dette 

skyldes, at værkerne ikke er købt med videresalg for øje, og at såvel oprindelig kostpris som aktuel 

dagsværdi er ukendte størrelser. 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris 

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller 

tab indregnes i resultatopgørelsen under afskrivninger. 

Igangværende ombygningsprojekter er indregnet til medgåede omkostninger og med fradrag af direkte 

tilskud. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 

med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
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Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser indregnes, når museet som følge af en begivenhed indtruffet senest på 

balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske 

fordele for at indfri forpligtelsen. 

Hensatte forpligtelser omfatter bl.a. forpligtelser til erhvervelse af kunstværker i forbindelse med modtagen 

arv, donationer og særtilskud samt overskudsdisponeringer. Ikke anvendte hensættelser vedrørende 

eksterne donationer og særtilskud til erhvervelse af kunstværker modsvares af et bankindestående og 

værdipapirer. 

Gældsforpligtelser 

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 



Note 

RESULTATOPGØRELSE FOR REGNSKABSÅRET 2023 

 

DKK 1.000 

 

2023 2022 

 

Nettoomsætning 109.041 96.770 

/. Andre driftsposter 4.473 3.470 

 

Andre eksterne omkostninger -71.702 -65.201 

2. Personaleomkostninger -72.400 -61.991 

 

Gevinst ved salg af anlægsaktiver 22 70 

3. Afskrivninger -768 -1.243 

 

Resultat før offentlige tilskud -31.334 -28.124 

 

Offentlige tilskud: 

   

Kulturstyrelsen 34.243 32.930 

 

Offentlige tilskud 34.243 32.930 

 

Finansieringsindtægter 1.548 661 

 

Finansieringsomkostninger -934 -368 

 

Resultat før køb af kunstværker 3.523 5.099 

 

Køb af kunstværker -20.760 -15.077 

 

Køb af kunstværker uden tilskud -807 -3.225 

 

Tilskud til kunstværker 20.760 15.077 

 

Årets resultat 2.717 1.874 

 

Forslag til resultatdisponering: 

   

Hensættelse til køb af kunst, Louisiana Editioner 0 19 

 

Overført resultat 2.717 1.855 

 

Disponeret i alt 2.717 1.874 

 

Besøgstal: Antal 1.000 702 613 

40 

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ÅRSRAP PORT 2023 



Note 

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

 

DKK 1.000 

 

2023 2022 

 

AKTIVER: 

   

Materielle anlægsaktiver: 

  

3. Inventar og driftsmidler 7.798 7.839 

4. Grunde og bygninger 9.158 9.158 

5. Anlægsaktiver under udførelse 133 133 

  

17.089 17.130 

6. Kunstværker 0 0 

 

Materielle anlægsaktiver i alt 17.089 17.130 

 

Anlægsaktiver i alt 17.089 17.130 

 

Tilgodehavender: 

   

Deposita 17 122 

 

Tilgodehavende tilskud 14.800 8.250 

 

Mellemregning Louisiana-Fonden 45.762 46.600 

 

Forudbetalte omkostninger 5.038 2.790 

 

Andre tilgodehavender 1.137 521 

 

Tilgodehavenderiaft 66.754 58.283 

 

Likvide beholdninger 933 404 

 

Omsætningsaktiver i alt 67.687 58.687 

 

Aktiver i alt 84.776 75.817 
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Note 

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2023 

 

DKK 1.000 

 

2023 2022 

 

PASSIVER: 

   

Egenkapital: 

  

7. Overført resultat 13.500 10.784 

 

Egenkapital i alt 13.500 10.784 

 

Hensatte forpligtelser: 

  

8. Øvrige hensættelser 74 61 

 

Hensatte forpligtelser i alt 74 61 

 

Vare- og omkostningskreditorer 865 798 

 

Mellemregning Museumsfonden 28.481 27.879 

 

Donationer til køb af kunst 9.309 12.532 

 

Anden gæld 18.978 12.130 

 

Periodeafgrænsningsposter 13.569 11.634 

 

Kortfristede gældsforpligtelser i alt 71.202 64.973 

 

Passiver i alt 84.776 75.817 

9. Eventualforpligtelser 

  

10. Nærtstående parter 

  

11. Rapportering til Slots- og Kulturstyrelsen 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 

 

DKK 1.000 

 

2023 2022 

Aktivitetsindtægter 74.577 70.735 

Andre driftsposter 4.473 3.470 

Omkostninger -144.102 -127.173 

 

-65.053 -52.967 

Forskydning i tilgodehavender/depositum -9.310 206 

Forskydning i leverandør og anden gæld 8.850 -371 

Pengestrømme fra drift før offentlige 

tilskud, sponsorstøtte og hensættelser -65.512 -53.132 

Offentlige driftstilskud 34.243 32.930 

Sponsorstøtte 34.464 26.015 

Hensættelser 13 -29 

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 3.208 5.785 

Køb af kunstværker uden tilskud -807 -3.225 

Finansielle poster, netto 615 293 

Pengestrømme fra driftsaktivitet 3.016 2.853 

Køb af kunstværker -20.760 -15.077 

Køb af inventar, grunde og bygninger -727 -964 

Salg af anlægsaktiv 22 70 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -21.465 -15.971 

Forskydning af mellemregning med Louisiana Fonden 838 -1.338 

Forskydning af mellemregning med Museums Fonden 602 -650 

Øvrige modtagne tilskud 17.537 14.402 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 18.978 12.414 

Årets pengestrøm fra drift, investering 

og finansiering 529 -703 

Likvider primo 404 1.108 

Likvider ultimo 933 404 
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NOTER 

 

DKK 1.000 

Nr. 

 

2023 2022 

1. Andre driftsposter: 

   

Hjælpepakke for lønkompensation 0 439 

 

Hjælpepakke for faste omkostninger 0 1.731 

 

Øvrige driftsposter 754 697 

 

Ny Carlsberg Fondet 2.783 0 

 

Momskompensation 935 603 

  

4.473 3.470 

2. Personaleomkostninger: 

   

Gager og lønninger 66.444 56.908 

 

Pension 5.349 4.507 

 

Bestyrelseshonorar 283 283 

 

Udgifter til social sikring 323 293 

 

Personaleomkostninger 72.400 61.991 

 

Antal ansatte i gennemsnit 133 120 

3. Inventar og driftsmidler: 

   

Anskaffelsessum 1.1. 46.300 45.585 

 

Tilgang 727 969 

 

Afgang -122 -254 

 

Anskaffelsessum 31.12. 46.906 46.300 

 

Af- og nedskrivninger 1.1. 38.461 37.468 

 

Årets af- og nedskrivninger 768 1.243 

 

Af- og nedskrivninger vedr, årets afgang -122 -249 

 

Af- og nedskrivninger 31.12. 39.107 38.461 

 

Regnskabsmæssig værdi 31.12. 7.798 7.839 
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Nr. 

NOTER 

 

DKK 1.000 

 

2023 2022 

4. Grunde og bygninger: 

   

Ejendomme: 

   

Anskaffelsessum 1.1. 9.158 9.158 

 

Tilgang 0 0 

 

Anskaffelsessum 31.12. 9.158 9.158 

 

Regnskabsmæssig værdi 31.12. 9.158 9.158 

 

Kontant ejendomsværdi 170.450 170.450 

5. Anlægsaktiver under udførelse 31.12 

   

Saldo 1.1. 133 133 

 

Tilgang/afgang 0 0 

 

Tilskud 0 0 

 

Anlægsaktiver under udførelse 31.12. 133 133 

 

Specificeres således: 

   

Totale byggeomkostninger 133 133 

 

Totale tilskud 0 0 

 

Anlægsaktiver under udførelse 31.12. 133 133 

6. Kunstværker: 

   

Anskaffelsessum pr. 1.1. 0 0 

 

Tilgang 21.567 18.302 

 

Tilskud/anvendt af donationer -20.760 -15.077 

 

Nedskrivning -807 -3.225 

 

Anskaffelsessum 31.12. o o 

 

Forsikringsummen (First-risk) udgør 1,5 mia.kr. 
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NOTER 

 

DKK 1.000 

Nr. 

 

2023 2022 

7. Overført resultat: 

   

Saldo 1.1. 10.784 8.929 

 

Overført hensættelse kunstkøb, Louisiana Editioner 0 -19 

 

Overført af årets resultat 2.717 1.874 

 

Overført resultat 31.12. 13.500 10.784 

8. Hensættelser: 

   

Saldo 1.1. 61 90 

 

Øvrige hensættelser 13 -29 

 

Hensættelse 31.12. 74 61 

9. Eventualforpligtelser: 

I forbindelse med tilskud fra Kulturministeriet er tinglyst pant i ejendommen på henholdsvis 5 mio. og 1,5 mio. kr. 

Begge beløb er ydet som rente- og afdragsfrie lån, og kan ikke opsiges, så længe Louisiana Museet består. 

Leje af kunstlager areal, Bakkegårdsvej 402, Humlebæk 

Lejeforpligtelse opsigelig med 12 mdr. TDKK 223 

Leje af bygning 2 og 3, Bakkegårdsvej 402, Humlebæk 

Lejeforpligtelse opsigelig med 6 mdr. TDKK 108 

Leje af lagerbygning, Teglbuen 2, Nivå 

Lejeforpligtelse opsigelig med 6 mdr. TDKK 264 

Der er fra Realdania modtaget samlet støtte på 23,4 mio. kr. til projekt "moderniseringsetape". 

Den sidste del af støttebeløbet blev udbetalt oktober 2020. Realdania har i forbindelse med bevillingen betinget sig, 

at såfremt, der sker en ændring i ejerskabet af bygningerne tilhørende Louisiana Museum of Modern Art, eller såfremt 

museet lukker, skal støttebeløbet tilbagebetales til Realdania. Tilbagebetalingsforpligtelsen nedtrappes med 10% om 

året at regne fra det tidspunkt, hvor der er forløbet ét helt år siden den sidste udbetaling. Louisiana Museum of 

Modern Art har dermed på årsafslutningstidspunktet en eventualforpligtelse overfor Realdania på 16,4 mio. kr. 

Louisiana Museum of Modern Art er fællesregistreret med Louisiana-Fonden vedr. moms og e-indkomst 

overfor Skattestyrelsen 
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/0. Nærtstående parter: 

Louisiana-Fonden varetager driften af Museets cafe, butik, webshop og publikationsafdeling. 

Museumsfonden udlejer lagerbygninger til Museet. 

Louisiana Fondens- og Museumsfondens bestyrelse: 

Lars Henrik Munch, bestyrelsesformand (formand) 

Dorte Mandrup-Poulsen, arkitekt MAA (næstformand) 

Michael Pram Rasmussen, bestyrelsesformand 

Minik Thorleif Rosing, professor 

Inge Berneke, senior vice president 

Anders Byrial, adm. direktør 

Direktion: 

Poul Erik Tøjner, direktør 

Mellem Louisiana Museum of Modern Art og bestyrelse/direktion har der været følgende transaktioner: 

Ledelsesvederlag 

Mellem Louisiana Museum of Modern Art og Louisiana-Fonden har der været følgende transaktioner: 

Omkostningsallokering, mellemregning, herunder forrentning heraf, og momsfællesregistrering 

Mellem Louisiana Museum of Modern Art og Museumsfonden har der været følgende transaktioner: 

Udlejning af lagerbygninger, mellemregning, herunder forrentning heraf 

/1. Rapportering til Slots- og Kulturstyrelsen: 

Indberetning af budgettal for Louisiana Museum of Modern Art til Slots- og Kulturstyrelsen i henhold bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010, indgår i en særskilt rapportering til Slots- og kulturstyrelsen. 
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