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Formand Ntfqpvinde 

Lars Henrik Munch Dorte Mandrup-Poulsen 

LEDELSESPÅTEGNING 

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsregnskabet for regnskabsåret 2024 for 

Louisiana Museum of Modern Art. 

Årsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. 

december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet og årsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig og de 

udøvede regnskabsmæssige skøn for forsvarlige. Vi finder endvidere den samlede præsentation af 

årsregnskabet retvisende. Årsregnskabet giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af museets 

aktiver, passiver og den finansielle stilling samt resultatet af museets aktiviteter og pengestrømme. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 

beretningen omhandler. 

Årsregnskabet indstilles til bestyrelsens godkendelse. 

Humlebæk, den 5. maj 2025 

Direktion 

Poul Erik T r 

Bestyrelse 

2 

P
e

n
n
e
n

 d
o

ku
rn

e
n

tn
e
g

le
: 

C
X

9
0
2
-Z

G
O

J R
-K

U
8

F
5-

M
P

IW
K

S-
4

5
Y

Z
K

-Y
K

N
G

D
 

Minik Thorleif Rosing Henrik Taudorf Lorensen H nne Gun el Salomonsen 



DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Til bestyrelsen for Louisiana Museum of Modern Art 

Revisionspåtegning på årsregnskabet 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art ("Museet") for perioden 1. januar — 

31. december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter, herunder 

anvendt regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Årsregnskabet udarbejdes efter Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om 

Økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og 

årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af museets aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark samt relevante standarder for offentlig revision, idet 

revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 3 samt Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet. Vi er uafhængige af museet i 

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale 

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i 

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores 

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative 

forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 
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af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 

ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 

overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske 

og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabsloven. 

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde 

et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde 

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til 

hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, 

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 

gældende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision jf. Kulturministeriets bekendtgørelse 

nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra 

Kulturministeriet, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå 

som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på 

grundlag af årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt relevante standarder for offentlig revision, jf. 

Kulturministeriets bekendtgørelse nr. 1701 af 21. december 2010 om økonomiske og administrative forhold 

for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder 

professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 

væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 

konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 

usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om museets 
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evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 

oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på 

det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 

begivenheder eller forhold kan dog medføre, at museet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige 

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Erklæringer i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i 

overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og 

sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved 

forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den 

forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet 

og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 

forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med relevante standarder for offentlig revision. 

I vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de 

undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de 

relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I 

vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer 

eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 

aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske 

bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger 

at rapportere i den forbindelse. 

København, den 5. maj 2025 
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LEDELSESBERETN1NG 2024 

Louisianas samling lever sit dynamiske liv uden for permanensens svalende skygge — som indsatspunkter i 

et stort og varieret program. Kun få lokationer er uberørte, skulpturparken er en, Giacometti rummet en 

anden, skønt det netop i 2024 lagde gulv og væg til Louise Bourgeois i et samspil med den schweiziske 

klassiker — grundet på et udlån af blandt andet 'Gående Mand' til Statens Museum for Kunst. Stort 

udfoldede enkeltværker vekslede med samlingsforløb — vi lagde ud i januar -24 med visningen af en 

nyerhvervelse, Nan Goldins Memory Lost og fra marts med et populært gensyn med et af William 

Kentridges hovedværker, The Refusal of Time. Fra sommeren 2024 til januar -25 var Østfløjen viet en 

samlingspræsentation under titlen 'Louisianas Tid', et overblik over kunsten fra 1950erne til i dag som den 

tager sig ud med basis i Louisianas værker, medens Vestfløjen i det sene efterår præsenterede værker i 

forskellige medier under den mundrette titel 'Parrhesia'. 

Året interpunkteredes af 5 meget velanmeldte og vidt forskellige udstillinger — udstillinger som alle fik 

international bevågenhed: den første store præsentation af maleren Chaim Soutine i Skandinavien, en 

omfattende udstilling i Sydfløjen af konceptkunstneren Roni Horn, den schweiziske maler og grafiker Franz 

Gertsch i Vestfløjen — udstillingen gik videre til Hamburg og Gertsch Museet uden for Bern viste samtidig et 

stort udvalg af værker fra Louisianas samling —arkitekturudstillingen 'Levende Strukturer', første kapitel i 

en ny serie, og endelig den voluminøse crossover-baserede, interdisciplinære temaudstilling, 'Havet', som i 

lighed med tidligere udstillinger i formatet — 'Arktis' og 'Månen', fx — mønstrer et bredt publikum, der delvis 

ligger uden for det klassiske kunstsegment. 

Fælles for de nævnte solo-udstillinger er, at alle navne er (relativt) ukendte i en dansk sammenhæng. 

Sammenholder man dette med den kendsgerning, at 2024 leverede det fjerde bedste besøgstal i Louisianas 

historie, må man sige, at museet har bevæget sig helt afgørende i forhold til dets vilkår for tyve år siden, 

hvor udstillinger med kendte navne var en forretningskritisk nødvendighed. Vi noterer naturligvis dette 

med tilfredshed, men tillige med en stor taknemmelighed over for vores gæster og deres åbenlyse 

interesse og engagement. Det er et privilegium at være kulturinstitution med et sådant publikum — også 

fordi det tillader museet at være den institution i samtidens brændpunkter, som det blev født som i 1958. 

Louisiana har også i 2024 fastholdt sit høje aktivitetsprogram, som både har social og indholdsmæssig 

betydning: Louisiana Channel producerer stadig film til en global offentlighed med stadig større 

bevågenhed, Louisiana Live faciliterer samtalen i det offentlige rum, Louisiana Literature litteraturen, 

Louisiana koncerter musikken — medens Børnehus og Louisiana Learning øger museets kontaktflade med 

børn og unge. En væsentlig aktivitet er føjet til inden for de sidste par år, nemlig samarbejdet med Kunsten 

i Aalborg, som øger tilgængeligheden til Louisianas samling gennem udstillinger, der beror herpå. 

Et så stort besøgstal som Louisianas lader sig kun administrere, hvis resten af huset er gearet til det. Det er 

tilfældet. Og de seneste år har et intensivt arbejde med bæredygtighed lagt endnu en kvalitativ ramme ned 

omkring det liv på stedet, museet alt andet lige er bygget til at huse. 

Louisiana Museum forventer uændret besøgstal og aktivitetsniveau i 2025. 

Poul Erik Tøjner 

Direktør 

Den 5. maj 2025 
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LOUISIANA BÆREDYGTIGHED 

Louisiana arbejder målrettet på at sikre en strategisk implementering af bæredygtighed i museets 

aktiviteter. På baggrund af arbejdet med — og indsigterne fra — dobbeltvæsentlighedsanalysen, 

risikoanalysen og CO2-regnskaber (2019 og 2022) er fire fokusområder defineret i Strategi for 

bæredygtigheden frem mod 2050 (2023): klima, cirkularitet, biodiversitet, socialt ansvar. 

2024 har været et begivenhedsrigt år med fokus på implementering. Klimasporet har haft højeste prioritet, 

adfærdskodekset blev udrullet til museets leverandører, og både biodiversitets- og cirkularitetsarbejdet 

blev effektueret. 

Klima 

Louisiana har forpligtet sig via Science Based Targets Initiative (SBTi) til en CO2e-reduktion på 90% i scope 

1, 2 og 3 i år 2050. Endvidere har Louisiana forpligtet sig til at opnå et delmål på 46% CO2e-reduktion i 

scope 1 og 2 i 2030. Der eksisterer ikke et SBTi-delmål for scope 3 i 2030. Desuagtet museets forpligtigelse i 

forhold til SBTi-målsætningerne i 2030 og 2050, har Louisiana sat sine egne ambitiøse mål for en CO2e-

reduktion i 2030 på 90% i scope 1 og 2 samt 35% i scope 3. 

Louisiana har i 2024 taget øget ejerskab over CO2-regnskabet og selv stået for udarbejdelsen. I den proces 

har vi opnået forbedrede udledningsdata, fordi den anvendte metode har udviklet sig. Der arbejdes med 

bedst tilgængelige information på indsamlingstidspunktet, data kvalificeres løbende, og det tilstræbes at 

skabe sammenlignelighed årene imellem. Med den forbedrede opgørelsesmetode viser regnskabet, at de 

største udledninger fortsat ligger i scope 3. 

CO2-regnskab 

År 2024 2022 2019 (baseline-år)1 

Scope 1, direkte emissioner 377 tCO2e 409 tCO2e 494 tCO2e 

Scope 2, indirekte emissioner 131 tCO2e 217 tCO2e 282 tCO2e 

Scope 3, andre indirekte emissioner 4969 tCO2e 5133 tCO2e 6527 tCO2e 

Total 5477 tCO2e 5759 tCO2e 7302 tCO2e 

CO2-regnskabet for 2024 viser en samlet CO2e-reduktion på 25% sammenlignet med baselineåret 2019 og 

er et resultat af mange indsatser på hele museet. 

Der er ikke udarbejdet et CO2-regnskab for 2023, da det er en omfattende og ressourcekrævende proces. 

Beregningen viser en CO2e-reduktion på 34% i scope 1 og 2 samlet. I 2024 skyldes scope 1 og 2-

reduktionen en markant reducering af elforbruget, og at det danske elnet er blevet grønnere. Ombygning 

af ventilationssystem og indføring af smartstyring af klimaanlæg har bidraget markant til 

forbrugsreduktionen i 2024, og samtidig er rammerne for klimastyring blevet mere fleksible. I foråret er der 

indlagt fjernvarme på to matrikler. 

Beregningen viser en CO2e-reduktion på 23% i scope 3. For at imødekomme museets 2030-mål er der i 

2024 i samarbejde med konsulenthuset Nordic Sustainability udformet decarboniserings-roadmaps for drift 

og butik og herefter iværksat en lang række reduktions-initiativer. I et samarbejde med Meyers Madhus er 

1  Baselineårets scope 3-data er opdateret på baggrund af forbedret metodik 



Louisiana Cafe benchrnarket, og det blev konstateret, at cafeens CO2-udledningstal per kg indkøb ligger 

blandt rådgivningshusets bedst målte. Endvidere blev museet certificeret som Green Attraction i 2024, og 

det har været endnu en anledning til at gennemgå forbrug og arbejdsgange. 

Cirkularitet 

I museumsdriften arbejdes der med genbrug og genanvendelse af materialer i videst muligt omfang. 

Genanvendelsesprocenten af vores affald er støt stigende. Alternative materialer, lagerstyring og 

netværksarbejde har også haft stort fokus. I et pilotprojekt i samarbejde med en lokal upcycling-virksomhed 

blev en reol, bygget af husets håndværkere til en udstilling, omskabt efter udstillingsnedtagelse og siden 

solgt som møbel og kunsthåndværk i Louisiana Butik. Projektet fik meget opmærksomhed og presseomtale, 

hvilket også har været tilfældet med butikkens arbejde med at bidrage til en cirkulær økonomi med 

indførelse af salg af vintage tøj. 

Biodiversitet 

Biodiversiteten på museets matrikler er i 2024 blevet kortlagt af rådgivningsfirmaet Habitats, og det har 

blandt andet givet en UrbanBioScore, som kan anvendes til sammenligning fremover. Handlemål for 

biodiversitet er dels baseret på arbejdet i værdikæden gennem adfærdskodeks, dels på kortlægningen af 

biodiversiteten på egne matrikler med henblik på bevaring og på udryddelse af invasive arter. 

Socialt ansvar 

En bred vifte af indsatser for medarbejdere, gæster og lokalsamfund bidrager til at styrke museets sociale 

engagement, og der arbejdes løbende på at identificere muligheder. I løbet af året har vi arbejdet med 

etablering af kønsneutrale toiletter, projekter med fokus på unge og mistrivsel, demensdage, tidligt åbent 

for sårbare grupper og ungeaftener. Der doneres genbrugsmaterialer og prioriteres projekter med socialt 

ansvar. 

Adfærdskodeks 

Louisianas adfærdskodeks er udsendt med henblik på at reducere negative påvirkninger og med en 

forventning om, at tilpasning til bæredygtighedsagendaen sker kollektivt på tværs af værdikæden, både når 

det handler om miljø og klima, socialt ansvar og forretningsetik. I 2024 har det medført en lang række 

dialoger med leverandører. 
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Oversigt over aktiviteter og resultater i 2024: 

• SBTi-commitments af kort- og langsigtede reduktionsmål 

• Udarbejdelse af CO2-regnskab for to udstillinger 

• Green Attraction Certificering 

• Udsendelse af adfærdskodeks til leverandører 

• Kortlægning af biodiversitet på egne matrikler 

• Benchmark af Louisiana Cafe i samarbejde med Meyers Rådgivning 

• Udarbejdelse af aktivitetsbaseret CO2-regnskab 2023 for cafeen, der viste 58% CO2-reduktion siden 

baseline-året 2019. Cafeen har således nået sit interne 2030-delmål 

• Indførelse af kvartalsvise økologiregnskaber for cafeen 

• Udarbejdelse af klimahandlemål med syv initiativer i Louisiana Butik, herunder fokus på mindre 

klimaskadelige materialevalg og salg af vintage tøj 

• Etablering af halvårlige medarbejder-bæredygtighedsmøder 

• Præsentation af strategi for og arbejdet med bæredygtighed på hjemmesiden 

• Udarbejdelse af klimahandlemål med fire initiativer i drift, herunder aftale om grøn 

strøm, optimering af kiimastyringsanlæg med varmebesparende ventilationsinstallation og 

strømbesparende CTS-styring via Al-overvågning 

• Etablering af affaldssorteringsfraktioner i publikumsvendte områder 

• Etablering af grøn taxakørselsordning 

Regnskabspraksis vedrørende bæredygtighed 

Klimaregnskabet omfatter Louisiana Museum of Modern Art og Louisiana-Fonden som en samlet 

virksomhed og er udarbejdet efter GHG-protokollen, der omfatter alle Louisianas lokationer i Humlebæk og 

Nivå. Regnskabet dækker perioden 01.01. - 31.12.2024. 

Opgørelsen af CO2-emissioner i scope 1, 2 og 3 er foretaget ved anvendelse af Al værktøjet Verarca og 

databaser. Nordic Sustainability har medvirket som rådgiver og har kvalitetssikret data. Beregninger er 

foretaget ved hjælp af emissionsfaktorer fra anerkendte kilder som EXIOBASE, CONCITO, GHG protocol, 

EVIDA m.fl. Alle opgørelser af CO2-emissioner er foretaget på baggrund af beregninger, der er baseret på 

enten pris (= spendbased), aktivitet (= activitybased) eller leverandørdata (= supplier specific). Alle scope 1-

og 2-beregninger er udelukkende foretaget på grundlag af aktivitetsdata. Scope 3-data forbedres 

fortløbende og er for 2024-regnskabet baseret på både pris, aktivitet og leverandørdata. 

Beregninger i scope 3 er foretaget på følgende kategorier: Køb af varer og tjenester, anlægsaktiver, 

brændsel og energirelaterede aktiviteter, up-stream transport og distribution, affald, forretningsrejser, 

medarbejderpendling til arbejde samt behandling/bortskaffelse af solgte produkter efter endt levetid. 
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REGNSKABSMÆSSIGE SKØN 

Museet har i 2024 implementeret nyt ERP-system mv. Dette har medført, at det nu er muligt at foretage en 

mere præcis opgørelse af periodiseringsposter. Den samlede nettovirkning heraf er af mindre omfang. 
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UDSTILLINGER 

ChaYm Soutine — Mod strømmen 

9. februar — 14. juli 2024 

• Vist på Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen, DLisseldorf, 2. september 2023 — 14. januar 2024 

• Vist på Kunstmuseum Bern, 16. august — 1. december 2024 

Roni Horn — The Detour of Identity 

2. maj —1. september 2024 

Franz Gertsch — Blow-Up 

21. juni — 10. november 2024 

• Vist på Deichtorhallen, Hamburg, 13. december 2024 — 4. maj 2025 

HAVET 

11. oktober 2024 —27. april 2025 

Arkitekturens forbindelser: Levende strukturer 

8. november 2024— 23. marts 2025 

I løbet af året har museet vist en række præsentationer af værker fra samlingen: 

• 9. januar 2024 — 19. januar 2025: Bourgeois x Giacometti 

• 12. januar — 21. marts 2024: Nan Goldin — Memory Lost 

• 28. februar— 22. september 2024: Kentridge — The Refusal of Time 

• 21. marts —20. maj 2024: Daya Cahen — Nashi 

• 26. juli 2024 —8. januar 2025: Louisianas tid 

• 28. november 2024 —16. marts 2025: Parrhesia 
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LOUISIANA LECTURE OG ANDRE ARRANGEMENTER 

Lectures 

• 24. januar: Københavnerånden 

Videnskabshistoriker Christian Joas om kvantefysik og om Bohrs institut, hvor forskernes liv og virke 

kunne mødes på enestående kreative og yderst produktive måder. I anledning af udstillingen Det 

uerstattelige menneske. 

• 6. marts: Loose Associations: Wretched '20, 2023 

Performance-lecture med den britiske kunstner Ryan Gander.1 anledning af udstillingen Det 

uerstattelige menneske. 

• 20. marts: Seeing Like a Machine 

Den amerikanske kunstner Trevor Paglen om Al og datasæt der ændrer menneskers forhold til 

billeder. I anledning af udstillingen Det uerstattelige menneske. 

• 15. maj: Chaim Soutines maleri on the move 

Kunstnerne Ferdinand Ahm Krag og Emily Gernild i dialog om Soutines maleri og kraft. 

• 12. juni: Chciim Soutine og kunstmiljøet i Paris 

Ved Dorthe Aagesen, overinspektør og seniorforsker på SMK. 

• 11. september: Franz Gertsch og fotorealismen 

Ved Lisbeth Bonde, kunstkritiker og cand.mag. i dansk og kunsthistorie. 

• 22. oktober: Guldfeber i Dybhavet 

Havmiljø-ekspert Ole Larsen, DH1, i samtale med Bo Lidegaard, historiker, forfatter og politisk 

analytiker. Moderator: Lone Frank, Weekendavisen. 

• 24. oktober: Historien om HAVET 

Introduktion til udstillingen og fortælling om dens tilblivelse ved assisterende kurator Kaspar 

Thormod. 

• 29. oktober: Øresund — et unikt og sprudlende havområde 

Ved marinbiolog og akvariechef ved Øresundsakvariet, Jens Peder Jeppesen. 

• 6. november: Havet i litteraturen 

Ved Søren Frank, professor i dansk og nordisk litteratur på Københavns Universitet. Forfatter Sini 

Ranva Hjelm Jacobsen læser fra sin bog, 'Havbrevene'. 

• 19. november: Arkitekturens forbindelser — Levende strukturer 

Ved udstillingens kurator, Mette Marie Kallehauge, der introducerer den nye udstillingsserie 

Arkitekturens Forbindelser og den første af seks udstillinger, Levende strukturer. 

• 27. november: Kunsten at lytte til mikroorganismernes samtaler 

Ved Nathalie N. Suhr Eiris Henriksen, postdoc.-forsker ved Institut for Bioteknologi og Biomedicin 

på DTU. 
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• 4. december: Guder og helte fra havets bund 

Ved Brendan Foley, ph.d. fra MIT i USA og forsker ved Lunds Universitet. 

Øvrige arrangementer 

• 12. marts: Giv kreativiteten plads 

Seminar med oplæg, performance og workshops i forbindelse med udstillingen Det uerstattelige 

menneske. Rettet mod små og store offentlige og private virksomheder, forskere, organisationer, 

fonde med flere. 

Medvirkende: Olga Ravn (digter og romanforfatter), Miguel Sicart (professor ved ITU), Anne Skare 

Nielsen (fremtidsforsker), Christian B. Joas (leder af Niels Bohr Arkivet), Claus Meyer (gastronomisk 

iværksætter), Louise Campbell (designer), Kristian Martiny (Ph.d. og forskningsleder) 

• 30. maj: Arkitekten Grethe Meyer 

En aften om den danske arkitekt Grethe Meyer, der blev uddannet på Kunstakademiets 

Arkitektskole i 1947 — som den eneste kvinde på sin årgang. Samtale om Grethe Meyers liv og værk 

mellem journalist og forfatter Christina B. Kjeldsen og Isabel Bernadette Brammer, filmklipper og z 

arving til rettighederne til Grethe Meyers værk. 
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LOUISIANA LIVE 

• 4. januar: Hundredårskrigen-- en aften om tiden efter 7. oktober 

Gæst: Martin Krasnik, chefredaktør på Weekendavisen. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 17. januar: Kongens folk, folkets konge — det danske monarki og det moderne Danmark 

Gæst: Bo Lidegaard, historiker. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 18. januar: Et glas her og der — og et til 

Gæst: Anna von Sperling, kulturjournalist. Vært: Anna Ingrisch 

• 25. januar: Til det yderste — om at udforske verden 

Gæster: Thomas Hertog, kosmolog, forsker i universets oprindelse og natur, og Eske Willerslev, 

DNA-forsker og professor. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 1. februar: Lykkeligt nær — en samtale om at være olding 

Gæster: Thomas Bredsdorff, kritiker og litteraturforsker. Vært: Anna Ingrisch 

• 6. februar: Om at høre til— og ikke høre til 

Gæst: Thomas Korsgaard, forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 20. februar: Det borgerlige menneske 

Gæst: Martin Ågerup, fhv, direktør for tænketanken CEPOS. Vært: Anna Ingrisch 

• 25. februar: Kan vi styre Al? — om kunstig intelligens 

Gæst: Kate Crawford, professor og leder af AI-forskningsgruppe. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 29. februar: Krigens logik, krigens virkelighed 

Gæster: Anders Puck Nielsen, militæranalytiker, og Adam Holm, historiker og journalist. 

Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 5, marts: Guldbrandsens amerikanske portræt 

Gæst: Christoffer Guldbrandsen, dokumentarist. Vært: Anna Ingrisch 

• 13. marts: Mere er aldrig nok 

Gæst: Niels Overgaard, journalist og forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 19. marts: Taler til tiden 

Gæst: Anita Furu, forfatter og taleskriver. Vært: Anna Ingrisch 

• 4. april: At læse, skrive, leve 

Gæst: Suzanne Brøgger, forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 9. april: Frihed, Danmark og Bodil Jørgensen 

Gæst: Bodil Jørgensen, skuespiller. Vært: Anna Ingrisch 

• 16. april: Fra Kant til opmærksomhedstyveri 

Gæster: Camilla Mehlsen, medieanalytiker, og Vincent F. Hendricks, filosof. 

Vært: Marc-Christoph Wagner 

15 



• 23. april: De troløse vælgere 

Gæst: Kasper Møller Hansen, valgforsker. Vært: Anna Ingrisch 

• 30. april: Rigets tilstand 

Gæst: Carl-Johan Dalgaard, Overvismand. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 7. maj: Branden i Børsen 

Gæster: Ulrik Langen og Anders Ravn, historikere. Vært: Anna Ingrisch 

• 14. maj: Tillykke til Ulla Terkelsen 

Gæst: Ulla Terkelsen, journalist og korrespondent. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 28. maj: Fuld af kærlighed 

Gæst: Christina Rosendahl, filminstruktør. Vært: Anna Ingrisch 

• 4. juni: Hurra for Grundloven 

Gæst: Jens Peter Christensen, Danmarks højesteretspræsident. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 3. september: Verdens krudttønde 

Gæster: Helle Malmvig, Seniorforsker ved DIIS, og Ole Wæver, Professor ved Københavns 

Universitet. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 10. september: Når klimaet går AMOC 

Gæster: Susanne Ditlevsen, forsker og professor i statistik, og ir,..ter Ditlevsen, professor i is-klima-og 

geofysik. Vært: Anna Ingrisch 

• 17. september: Mennesket og maskinen — om kunstig intelligens 

Gæst: Anders Søgaard, forfatter og professor ved Datalogisk Institut. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 24. september: Tramp, Kamala og de uforenede stater 

Gæster: Vibeke Schou Tjalve og Niels Bjerre Poulsen forskere, forfattere og undervisere i 

amerikansk historie og politik. Vært: Anna Ingrisch 

• 1. oktober: Intet forbliver det samme 

Gæst: Ib Michael, forfatter. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 8. oktober: De lukker landet 

Gæst: Thomas Vinterberg, filminstruktør. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 23. oktober: Pas på Europa! 

Gæst: Margrethe Vestager, politiker og fhv. EU-kommissær. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 31. oktober: Kærlighed midt i kollapset 

Gæst: Jenny Erpenbeck, modtager af den internationale Bookerpris. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 7. november: Kan vi ikke gøre det lidt bedre 

Gæst: Poul Nyrup Rasmussen, fhv. statsminister. Vært: Marc-Christoph Wagner 

16 



• 12. november: Jagten på jordens ressourcer 

Gæst: Nate Halverson, graverjournalist. Vært: Marc-Christoph Wagner 

• 28. november: Kærlighed og IT-nedbrud - den nye fællessang 

Gæster: Dy Plambeck, Digter og forfatter og Marianne Søgaard, musiker. Vært: Anna lngrisch 

• 3. december: Arven fra en far— modtager af Nordisk Råds litteraturpris 

Gæst: Niels Frederik Dahl, forfatter. Vært: Anna lngrisch 

• 10. december: Klasseskel og svigt 

Gæster: Glenn Bech, forfatter, og Helle Malmvig, mellemøstforsker og forfatter. Vært: Anna 

lngrisch 
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PUBLIKATIONER 

• LOUISIANA REVY 64. årg., nr. 2 

Chafm Soutine — Mod strømmen (DK), 104 sider. 

Tekster af Madame Nielsen, Susanne Meyer-BUser, Pascale Samuel, Marta Dziewariska, Katja 

Petrowskaja, Catherine Frrejean og Louis Nitze. 

• LOUISIANA REVY 65. årg., nr. 1 

Havet (DK + UK), 128 sider. 

Tekster af Tine Colstrup, Kaspar Thormod, Rachel Carson, Katherine Richardson og Dorthe 

Jørgensen. 

• LOUISIANA MAGASIN nr. 58 (DK), 80 sider. 

Tekster af Poul Erik Tøjner, Louis Nitze, Roni Horn, Helle Crenzien, Tobia Bezzola, June Dahy, Jørgen 

Herman Monrad, Gyrith Ravn, Morten Søndergaard, Tine Colstrup, Mette Marie Kallehauge, Kirsten 

Degel, Mathias Ussing Seeberg, Kjeld Kjeldsen, Anders Kold og William Kentridge interviewet af 

Christian Lund. 

• LOUISIANA MAGASIN nr. 59 (DK), 80 sider. 

Tekster af Poul Erik Tøjner, Mette Marie Kallehauge, Mathias Ussing Seeberg, Tine Colstrup, Anders 

Kold, Kaspar Thormod, Hilton Als, Beth Juncker, Laila Dalgaard og Thomas Bendix, Kjeld Kjeldsen, 

Kirsten Degel, Helle Crenzien og Anne Carson interviewet af Linn Ullmann. 

Særkataloger og bøger 

• Louisianas Skulpturpark (DK/UK), 180 sider. 

Tekst af Helle Crenzien. 

Opdateret og revideret udgave af førsteudgaven fra 2008. 

• Roni Horn. The Detour of Identity (UK), 472 sider. 

Tekster af Roni Horn, Poul Erik Tøjner, Jerry Gorovoy, Briony Fer, Elisabeth Bronfen og Gary Indiana. 

Udgivet med Steidl Press. 

• Franz Gertsch. Blow-Up (DK/UK), 168 sider. 

Tekster af Tobia Bezzola, Dora Imhof, Kathleen Biihler, Ulrich Loock, Florian Illies og Franz Gertsch i 

samtale med Hans Ulrich Obrist. 

• Arkitekturens værksteder (DK), 134 sider 

Tekster af Elisabeth Bodin og Hanne Flarup. 

• Living Structures: Architecture Connecting (UK), 188 sider 

Mette Marie Kallehauge, Mario Carpo i samtale med Marco Poletto and Claudia Pasquero, Hashim 

Sarkis i samtale med Jan Boelen, Mette Ramsgaard i samtale med Jenny Sabin. 

Udgivet med Lars Müller Publishers. 
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LOUISIANA L1TERATURE 

• Festivaloptakt 11. april: Orhan Pamuk 

Interviewer: Rune Lykkeberg, chefredaktør på Dagbladet Information 

Louisiana Literature 2024, 22.-25. august 

I 2024 præsenterede Louisianas litteraturfestival et omfattede program med litteratur i interview, samtale, 

oplæsning, performance og musikalsk fortolkning. For 13. gang var forfatterne og litteraturen i centrum på 

scenerne — to i Skulpturparken, en i museets Vestfløj samt i Koncertsalen. Desuden var der igen lår en 

scene i Søhaven, hvor der var performance, musik og oplæsning under overskriften Magi i Søhaven. 

Besøgstallet i løbet af festivaldagene nåede op på godt 17.000 gæster (17.112). Da tre af scenerne, heraf de 

to i Skulpturparken, er åbne scener, er der ikke opgjort et eksakt antal gæster til arrangementerne. 

Udenlandske forfattere  

Anne Boyer, Anne Carson, Mircea Cårtårescu, Rachel Cusk, Joanna Rubin Dranger, Matias Faldbakken,  

Lauren Groff, Mohsin Hamid, Kim de l'Horizon, Oliver Lovrenski, Lorrie Moore, Max Porter, Adania Shibli, >_ 

Danez Smith, Colm TOibin, Peter Waterhouse og Kjell Westb. N >.. 
<-/ 
J, 

Danske forfattere  , , 
Naja Marie Aidt, Jesper Brygger, Suzanne Brøgger, Mathilde Walter Clark, Daniel Dalgaard, Adam Drewes, (-

 

J, 
Linea Maja Ernst, Kristian Bang Foss, Ulrikka S. Gernes, Duna Ghali, Christina Hagen, Helle Helle, Liv Helm, u_ 

co 
Lone Hørslev, Thomas Korsgaard, Jørgen Leth, Kristian Leth, Maja Lucas, Klaus Lynggaard, Mie Læssøe, 

d. 
Caroline Albertine Minor, Stine Pilgaard, Elias Sadaq, Gustav Valdemar Strange, Jens Smærup Sørensen, -, 

LD 
Malte Tellerup og Kirsten Thorup N 

r, e-

 

Oplæsning, performance, musik mv.  

• Brev til det at være dreng — Max Porter akkompagneret af cellist og komponist Josefine Opsahl.  c. 
• Tavsheden mellem to sprog — Maja Lee Langvad med Uma Feed og Solvej K. Christiansen.  

, c, 
• Performance: Poesi fra bunden af havet — guitarist og komponist Anna Roemer, sanger og E 

sangskriver Hannah Schneider og Peter-Clement Woetmann. () 
-, 

• Englestøv og drengekor — Fine Gråbøl med Frederiksborg Drengekor. , 
, 

4, Koncert: Sange om begær og vanvid — Lydmor. , Q, 
C 

Magi i Søhaven, 23. august  

• Christel Wiinblad: Messe der rækker langt ind i sjælen. 

• Sebastian Nathan: Digte fra den anden side af virkeligheden. 

• Ursula Andkjær Olsen: Edith Siidergran — I nutidig gendigtning, med musiker og komponist Jakob 

Bro. 

• Kim de l'Horizon: Hvad blodbogen gemmer. 

• llinx & Nordenhof: Det opløftende, det brutale og det forenende, Asta Olivia Nordenhof og Ilinx: 

Amanda Appel, Anna Sophie Mæhl, Laura Marie Madsen. 

Arrangement for børn  

Løgneren er løs, ved Carl Quist Møller, 



Moderatorer  
Peter Adolphsen, Haidar Ansari, Mikael Bertelsen, Knud Brix, Caspar Eric, Merete Pryds Helle, Emma 

Holten, Lotte Folke Kaarsholm, Felix Thorsen Katzenelson, Amalie Langballe, Tore Leifer, Christian Lund, 
Kamilla Lbfstrbm, Nanna Mogensen, Jørgen Herman Monrad, Bodil Skovgaard Nielsen, Elisabeth Skou 
Pedersen, Gyrith Ravn, Synne Rifbjerg, Kim Skotte, Morten Søndergaard, Kathrine Tschemerinsky, David 
Jacobsen Turner, Eleanor Wachtel og Marc-Christoph Wagner. 

Oplæsere  

Jens Albinus og Lucia Vind Circhsen. 

20 
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LOUISIANA CHANNEL 

I 2024 blev Louisiana Channels videoer set 8,5 millioner gange på YouTube og Vimeo — en stigning på 21 % 

sammenlignet med 2023. Det svarer til, at der er blevet set godt 550.000 timers Louisiana Channel i løbet af 

året. Det samlede antal visninger i kanalens levetid har rundet 65 millioner, og kanalens videoer er blevet 

set godt 5 millioner timer siden begyndelsen i 2012. 

YouTube er fortsat den væsentligste platform, og her steg antallet af abonnenter med 80.000 i 2024, så det 

samlede antal nu har rundet 365.000. I løbet af året har kanalen tillige stillet film og materialer til rådighed 

for filmfestivaler, kulturinstitutioner og medier — danske som internationale. 

Louisiana Channel har også fået et solidt fodfæste på Instagram, hvor vi nu ser den største vækst. Antallet 

af følgere er næsten fordoblet fra 150.000 i starten af året til 275.000 ved udgangen af 2024. Det skyldes et 

øget fokus på Instagram og udviklingen af formater, der passer til Instagrams kortere videoformat, kaldet 

"reels". Louisiana Channels Instagram-reels har haft flere end 27 millioner "views" i 2024, hvor et "view" 

tæller ved mere end 3 sekunders visning. Desuden har en række samarbejder, i alt 39 såkaldte Instagram 

collabs, med kunstnere og andre kulturinstitutioner udvidet distributionen til gavn for både Louisiana 

Channel og de respektive samarbejdspartnere. 

Blandt deltagerne i årets 100 udgivelser kan nævnes Orhan Pamuk, Flora Yukhnovich, Anne Carson, Robert 

Longo, Jaclyn Conley, Eric Fischl, Tove Storch, Hugh Hayden, Ryan Gander, David Chipperfield, Rafael 

Moneo, Liz Diller, Camille Henrot, Marguerite Humeau, Stephen Shore, Catherine Opie og Refik Anadol. 

Flere af udgivelserne er lavet i samarbejde med danske museer og kunsthaller. 



KONCERTER 
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KLASSISK 

24 koncerter 

• 12. januar: Boris Giltburg / Veronika 

Jaruskova / Peter Jarusek 

• 4. februar: Deltagere I Jacob Gade 

Legatets talentprogram 2024 

• 9. februar: Renaud Capucon / Guillaume 

Bellom 

• 15, marts: Emmanuel Pahud / Paul Meyer 

/ Francois Leleux / Gilbert Aubin / 

Radovan Vlatkovic / Eric Le Sage 

• 12. april: Liya Petrova / Lise Berthaud / 

VictorJulien-Laferrire, Pavel Kolesnikov 

• 21. april: Deltagere i Jacob Gade Legatets 

talentprogram 2024 

• 31. maj: Emmanuel Pahud 

• 2. juni: Simon Truszka / Veronika 

Jaruskova / Peter Jarusek / Boris Giltburg 

JAll 

7 koncerter 

• 8. marts: Harvey Mason / Ernie Watts / 

Niels Lan Doky / Darryl Jones 

• 30. august, to koncerter: Mike Stern / 

Leni Stern / Niels Lan Doky / Francois 

Moutin / Louis Moutin / Nana Nørgaard 

WORLD o.l. 

7 koncerter 

• 1, marts: Katia Guerreiro / David Rebeiro 

/ André Ramos / Francisco Gaspar 

• 2. & 3. april: Selene Muiloz / David 

Hildebrandt /Jesper Thorn / Søren Heller 

/ Anne Sejer 

• 9. juni: Modigliani Quartet / Novo 

Quartet 

• August: 8 koncerter i Skulpturparken med 

Josefine Opsahl 

• 6. september: Nemanja Radulovic / 

Gabriela Montero 

• 22. september: Deltagere i Jacob Gade 

Legatets talentprogram 2024 

• 4. oktober: Ning Feng / Edgar Moreau / 

Nelson Goerner 

• 5. november: David Russell 

• 14. & 15. november: Grigory Sokolov 

• 22. november: Esther Yoo / Narek 

Hakhnazaryan / Zee Zee 

• 20. september: Bill Evans / Gary Husband 

/ Linley Marthe / Nicolas Viccaro 

• 8. november: Niels Lan Doky 

• 6. december, to koncerter: Manu Katch 

/ Felix Pastorius / Marta Wajdzik / Calle 

Brickman 

• 17. & 18. april: Anne Linnet m. band 

• 26. & 27. september: Joaquin Grib ° / 

Francis G6mez / Carmen Grib o / Carlos 

Merino / Ruben Amador 

MUSIC CLIPS — udgivet på Louisiana.dk og Louisiana Music på YouTube 

• 2 clips med Josefine Opsahl 

I alt 7.665 personer overværede i 2024 koncerterne i Koncertsalen, og dertil kommer de gæster, der 

oplevede de otte koncerter i Skulpturparken i august måned. 



LOUISIANA KLUBBEN 

Ved udgangen af 2024 talte Louisiana Klubben 51.066 medlemskaber, hvilket er på niveau med året før. 

Heraf udgjorde nye medlemskaber 21.236 og fornyelser 29.830. 

Louisianas App er flittigt i brug blandt klubbens medlemmer, og helt fra foråret 2024 har vi gjort en stor 

indsats for at gøre opmærksomme på den, blandt andet via postkort, der fulgte med de årlige udsendelser 

af Revy og Magasin. Derover har en stor del af arbejdet naturligt fundet sted ved modtagelsen og 

vejledningen af klubgæsterne i indgangen og ved salg af klubkort på museet. Ved årsskiftet havde 

Louisianas app, der rummer det digitale klubkort, 53.000 downloads. Den fortsat øgede udbredelse 

bidrager, samlet set, til en både bedre og lettere betjening af klubmedlemmerne. 

Medlemskaber fordelt på typer af klubkort: 

• 37.546 medlemskaber af typerne Klubkort 1+1/Klubkort 1+1pens/Klubkort par — dækker 2 personer 

• 5.038 medlemskaber af typerne Klubkort 1/Klubkort 1pens — dækker 1 person 

• 8.077 medlemskaber af typen Klubkort U29 — dækker 1 person (ej Revy/Magasin) 

• 405 Business 1+3 / Revy/Magasin-abonnenter — særlige 

Medlemskaber fordelt på alder: 

• 45 % voksne 

. 36 % Pensionister 

. 18 % Unge/U29 

• 1 % Business, Revy-/Magasin-abonnenter 

Kampagner 

Medbring en ekstra gæst: Medlemmerne kunne i april måned og frem til og med 5. maj 2024 invitere en 

ekstra gæster med på Louisiana. Med et U29 eller Klubkort 1 kunne man have &I gæst med, mens 

indehavere af Klubkort 1+1 og 2+2 kunne have henholdsvis 2 og 4 ekstra gæster med. Kampagnen ledte til 

et salg af 1.123 nye klubkort. 

Louisiana Literature: I forbindelse med litteraturfestivalen kørte vi en kampagne, der opfordrede til køb af 

klubkort, hvis man skulle besøge festivalen flere dage og med købet fulgte en gratis Louisiana Literature 

mulepose. 541 nye klubkort blev solgt på kampagnen, heraf 198 U29-klubkort. 

Julekampagne: Op mod jul kørte vi en kampagne for køb af klubkort som julegave, og det gav et salg af 

1.717 nye klubkort, heraf 296 U29-klubkort. 
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Arrangementer for medlemmer af Louisiana Klubben i 2024: 

• 13. januar: Members' Morning, Pussy Riot, introduktion i Koncertsalen ved Line Ali Chayder 

• 7. februar: Koncert ved Amati Schmitt All Star Quintet i Koncertsalen 

• 8. februar: Preview Cha'im Soutine, 2 x introduktion i Koncertsalen ved Hanne Flarup 

• 24. februar: Members' Morning, ChaTm Soutine, introduktion i Koncertsalen ved Hanne Flarup 

• 19. april: Members' Night, Chaim Soutine, middag og foredrag ved Hanne Flarup i Bådehuset 

• 28. april: Members' Morning, Cha'im Soutine, foredrag ved Hanne Flarup i Koncertsalen 

• 02. maj: Udstillingsåbning Roni Horn, medbring en ekstra gæst 

• 24. maj: Members' Night, Chaim Soutine, middag og foredrag ved Hanne Flarup i Bådehuset 

• 30. maj: En aften om den danske arkitekt Grethe Meyer, i Koncertsalen 

• 20. juni: Preview, Franz Gertsch, gratis øl + introduktion i udstillingen ved Louis Nitze 

• 10. oktober: Preview HAVET, 2 x introduktion ved Line Ali Chayder + gratis plakat 

• 27. oktober: Members' Night, foredrag Katherine Richarson + middag 

• 16. november: Members' Morning, HAVET, introduktion i Koncertsalen ved Line Ali Chayder 

• 26. november: Særarrangement i Bådehuset, HAV Høst, foredrag + østersmeditation 

• 17. december: Julekoncert for medlemmer, Ars Nova i Koncertsalen 
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LOUISIANA LEARN ING 

I løbet af året har vi præsenteret tre nye formidlingsformater og udarbejdet en ny undervisningsbog: 

• En læringsfestival, 11. marts 

ø Et seminar for erhvervslivet, 12. marts 

. Unge-aftener, 6. marts og 13. november. 

• Arkitekturens værksteder for skoler 

Louisiana Learning afholdt i marts en læringsfestival for lærere og pædagoger og et seminar for 

erhvervslivet i forbindelse med udstillingen Det uerstattelige menneske. Begge arrangementer var støttet af 

A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal, og der var fuldt udsolgt. Med 

læringsfestivalen var målet at give inspiration til undervisningen og stimulere lysten til at bruge og besøge 

museet. Med seminaret ønskede vi at give erhvervslivet mulighed for at indhente viden om kunstig 

intelligens og at få kendskab til at arbejde kreativt i de art workshops, som museet tilbyder virksomheder. 

Fondsmidlerne gjorde det også muligt at søsætte nye initiativer for museets målgruppe af unge. Med elever 

fra Helsingør Gymnasium, Espergærde gymnasium, Nørre G og Krogerup Højskole som medarrangører 

kunne vi invitere til en såkaldt unge-aften med besøg i udstillingen, kreative eksperimenter og en koncert i 

Bådehuset. Opbakningen til arrangementet var stor, og ca. 700 unge gæster bidrog til en succesfuld aften, 

der blev positivt bemærket af museets øvrige gæster og museets medarbejdere. En ungeaften mere i 

efteråret beviste, at formatet, hvor unge laver en aften for andre unge, fungerer, og at det kan tiltrække 

mange unge gæster. 

2024 har i det hele taget været et år med et særligt fokus på unge. Der er afholdt morgenåbninger for 

gymnasierne til udstillingen HAVET, og vi har været ude med foredrag om udstillingen. Der er etableret 

stærke samarbejder med KULT gymnasierne — Nørre G, Aurehøj, Sankt Annæ og Ingrid Jespersen — omkring 

dagspraktikker og kurateringsforløb, og på Nørre G indgår et Louisiana-besøg i deres nyetablerede linje 

Billedkunst, matematik og IT. 

Den generelle opmærksomhed omkring og bekymring for mistrivsel blandt unge har været medvirkende til, 

at Louisiana sammen med fire andre kunstmuseer — Kunsten, Brandts, Nivaagaard og Trapholt — ansøgte 

om midler fra Statens Kunstfond til det etårige pilotprojekt Kunstkraft. Målet var at udvikle en fælles 

national strategi i samarbejde forskere fra Center for ungdomsforskning, CeFU, der har medvirket til at 

undersøge, hvordan museer kan bidrage til at styrke unges trivsel og kvalificere rekruttering og forankring 

af indsatsen. CeFU's rapport Unge, trivsel og kunstmuseer udkom i slutningen af året og konkluderer klart, 

at der ligger et stort potentiale på de danske kunstmuseer for at bidrage positivt til unges trivsel. På 

baggrund af forskningsrapporten undersøges der muligheder for at fortsætte arbejdet og forankre det som 

del af museets praksis. 

I kølvandet på afslutningen af udstillingsserien Arkitekturens værksteder har vi udarbejdet en 

undervisningsbog om arkitektur for skoler, og den var klar i august til det nye skoleår. Arkitekturens 

værksteder for skoler er skrevet i samarbejde med studielektor Ida Flarup fra Kunstakademiets 

Arkitektskole. Bogen var anledning til, at vi lavede oplægget "Hvorfor og hvordan skal børn og unge lære 

om arkitektur?" til en konference på Arkitektskolen Aarhus. 
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Alle museets udstillinger har været formidlet i form af omvisninger for Louisianas voksne gæster og 

klubmedlemmer, som også har været inviterede til åbningsforedrag i Chdirn Soutine — Mod strømmen og 

HAVET samt members' night og members' morning. Antallet af omvisninger af private grupper har ligget 

højt, og vi oplever et stigende antal omvisninger af helt små grupper på to til fire personer, typisk turister. 

En række aktiviteter er et samarbejde mellem Learning og Børnehuset: 

• Art workshops for virksomheder — vi oplever en stigende efterspørgsel, og har gennemført 20 

• Opstart af fase 2 af projektet Med kunsten i naturen, læs mere i beretningen fra Børnehuset 

• Samarbejdet med Humlebæk Skole og tilbuddene til de forskellige klassetrin, der kan vælge forløb 

om maleri, grafik, skulptur og arkitektur 
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LOUISIANA BØRNEHUS 

I alt 78.621 børn besøgte Louisiana i 2024. 

Aktiviteter og værksteder 

Der bliver over året udviklet nye åbne værksteder og tilbud til gæsterne i Louisiana Børnehus. Hovedparten 

tager udgangspunkt i de udstillinger, der aktuelt vises på museet. Enkelte har udspring i museets samling 

eller museets arkitektur. Dertil kommer særlige aktiviteter — omvisninger og konkurrencer — i skolernes 

vinter-, påske-, sommer-, efterårs- og juleferie. 

I forbindelse med udstillingen Det uerstattelige menneske indgik Louisiana Børnehus et samarbejde med 

Børneavisen, JP/Politikens Hus om et trykt særtillæg til avisen. Særtillægget havde fokus på kreativitet. I 

2024 blev flere end 15.000 særtillæg uddelt til gæster i Børnehuset. 

I 2024 har vi tillige markeret, at Louisiana Børnehus fyldte 30 år. Dette blev fejret med en stor 

fødselsdagsfest med over 400 deltagende børn og deres forældre. Der blev præsenteret en pop-op 

udstilling, der i tekst og billeder fortalte Børnehusets historie. Til Louisiana Magasin skrev Beth Juncker, 

mag.art., rr.phil., artiklen Fordi det er sjovt om Louisiana Børnehus' historie og betydning, og den islandske 

kunstner Ragnar Kjartansson udarbejdede en ny Børnehusplakat som en markering af jubilæet. 

Følgende værksteder og aktiviteter er i 2024 tilrettelagt og har været åbne tilbud for gæster: 

• Hvor er Ciguapaen? — Firelei Båez — klippeværksted 

• Design en stol — Fritz Hansen — tegneværksted og konkurrence 

• Masker— Firelei Båez — papirværksted 

• Design din egen legeplads — Det uerstattelige menneske - tegneværksted 

• Gående mand — Giacometti — tegneworkshop 

• Mal æg! — Soutine — maleværksted 

ø Skyggespil — William Kentridge — papir/collageværksted 

• Zoom ind og ud på naturen — Franz Gertsch — akvarelværksted 

ø Lerhoveder — samling - lerværksted 

• Suppeopskrift ala Warhol — Andy Warhol — tegneværksted 

• Byg selv — Louisianas arkitektur — byggeværksted 

• Et flag til Børnehuset — Det uerstattelige menneske — syværksted 

• Tæt på naturen — Franz Gertsch — tegneværksted 

• Alicja Kwade —julekugler— maleværksted 

• Stilleben med skaller— HAVET— maleværksted 

• Skab din egen gople — HAVET — byggeværksted 

• Fantasifulde skibe — HAVET— byggeværksted 

• Nytårshatte — HAVET— papirværksted 
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Undervisning, billedskoler og workshops 

I løbet af året har Louisiana Børnehus været ramme for følgende billedskoler og workshops: 

• Billedskole for børn 

• Billedværksted for voksne 

• Tegneskole for børn 

• UngAkademi for unge mellem 14 og 18 år 

• Sommer- og vinteraftenværksteder for voksne 

• Vinterferie- og efterårsferiecamps 

• Fødselsdagsværksteder 

• Art Workshop — kunstworkshops for voksne og firmaer 

Derudover har Louisiana Børnehus afholdt undervisning i skiftende udstillinger og samling for 49 

børnehavegrupper og pædagoger samt 55 skoleklasser og lærere på 0.-1. årgang. 

Med kunsten i naturen fase 2 

En ny bevilling fra Villum Fonden har gjort det muligt at fortsætte projektet Med kunsten i naturen, der 

retter sig mod børn fra daginstitutioner og de mindste skolebørn og handler om øget naturdannelse og 

glæde som afsæt for bæredygtig udvikling. Fokus i fase 2 er en faglig og national forankring af projektet 

gennem samarbejde med Fredensborg Kommune, Københavns Professionsskole, kunstmuseerne Brandts i 

Odense og Kunsten i Aalborg såvel som med udviklingen af et online-format. Derudover er der produceret 

tre undervisningsfilm til fælles brug med afsæt i de tre museers samlinger og temaerne: 1. naturens 

materialer, 2. naturens kræfter og 3. naturens veje og vildveje.I kraft af vores arbejde med projektet blev vi 

inviteret til et seminar arrangeret af Dasera (en forening for primært danske naturfagsdidaktiske forskere), 

hvor vi repræsenterede eksterne læringsmiljøers arbejde med naturen gennem æstetiske læringsprocesser. 
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HJEMMESIDE OG SOCIALE MEDIER 

Louisianas hjemmeside er fortsat en vigtig og velbesøgt kommunikationsplatform for såvel danske som 

udenlandske brugere, hvoraf antallet af svenske besøg på siden er næsthøjest og kun overgået af de 

danske. To tredjedele af den samlede trafik på hjemmesiden kommer i dag fra mobile enheder. 

I årets løb lagde 1,6 mio, brugere vejen forbi Louisiana.dk, hvilket udmøntede sig i 2,6 mio. sessioner og 5,6 

mio. sidevisninger. Aktuelle udstillinger, praktisk information og cafe topper antallet af sidevisninger, på en 

henholdsvis en 7. og 9. plads ligger udstillingerne Chaim Soutine og Franz Gertsch. Videoindhold, som i høj 

kvalitet fortæller om museets mange forskellige oplevelser, fornyes med høj frekvens og kendetegner siden 

som helhed. 

Louisiana er fortsat aktiv på henholdsvis Instagram og Facebook med indhold, der relaterer sig til 

udstillinger, arrangementer, kurser, koncerter, kunstnere og i særlig grad gæsteoplevelserne. 

Instagram fungerer hovedsageligt som en international kanal. Her kommunikeres især kommende/aktuelle 

udstillinger og den særlige "Louisiana-oplevelse" på engelsk til de i alt 340.000 følgere, hvoraf 74 procent er 

udenlandske følgere. 

På Facebook er godt 50 procent af de 180.000 følgere danske, og her kommunikeres på dansk. Foruden 

udstillinger og kunstnere/kunst fortælles der om eksempelvis om events og åbninger, der især har lokale 

målgrupper. 

Hvor museet har oplevet en beskeden stigning i følgerantal på Facebook på 0,5 procent, er Instagram igen i 

2024 vækstet betydeligt med en stigning i antal følgere på 14 procent i løbet af året. lnstagram var i 2024 

museets vigtigste sociale medie i forhold til at nå ud til et bredt publikum. Løbende udvikling af nye og 

effektive formater har haft høj prioritet, og vi har i højere grad indgået samarbejder med museer og 

kunstnere om deling af indhold —f.eks. med Munch museet i Oslo og Museum Ludwig i Køln. Louisiana 

Literature, Louisiana Butik og Louisiana Channel har deres egne kanaler på sociale medier, og her har der i 

2024 også været et fokus på samarbejde, eksternt og internt på tværs af kanalerne. 

Ved udgangen af året var der knap 94.000 modtagere tilmeldt Louisianas nyhedsbrev. Åbningsraten på godt 

50 procent og klikraten på ca. 5,2 procent ligger pænt over gennemsnittet for kultursektoren. 

Nyhedsbrevene er vigtige for formidlingen og salg af pladser til museets mange arrangementer og 

aktiviteter og formidling af kommende og aktuelle udstillinger. 
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UDLÅN AF VÆRKER 

Følgende museer og institutioner har i 2024 lånt værker fra Louisianas samling: 

National Gallery of Art, Washington og Tate, London, februar 2023 — februar 2024 

• Philip Guston, Mirror— To S.K., 1960 

Kunstforum Wien, Brandts, Odense og Kunsthaus Zlirich, februar 2023 —juli 2024 

• Kiki Kogelnik, Untitled (bomb), ca. 1964 

• Kiki Kogelnik, Heart, ca. 1966 

Louisiana, Humlebæk og Musåe d'Art moderne de Paris, februar 2023 —februar 2024 

• Dana Schutz, Interview, 2020 

• Dana Schutz, Public Process, 2022 

Charlottenborg, København, september 2023 —januar 2024 

• Per Kirkeby, Port, 1988 

Kunsten, Aalborg, september 2023 — april 2024 

• Henry Heerup, 17 værker 

Kunstmuseum Wolfsburg, juli 2024 —oktober 2024 

• Firelei Båez, Fruta Fina, Fruta Estrana (Lee Monument), 2022 

Fondation Louis Vuitton, Paris oktober 2023 — april 2024 

• Mark Rothko, Untitled, 1964 

The Fitzwilliam Museum Cambridge, oktober 2023 —januar 2024 

• Elina Brotherus, My Dog is Cuter than your Ugly Baby, 2013 

Willumsens Museum, Ribe Kunstmuseum og Fuglsang Kunstmuseum, september 2023 — september 2024 

• Ejler Bille, Blåt, gult, orange. Marrakesch, 1962 

• Ejler Bille, Marrakesch med rød dominant, 1962 

KØS, Køge, januar maj 2024 

• Elmgreen & Dragset, When a Country Fri/is in Love with Itself, 2008 

Kunsten, Aalborg, januar — oktober 2024 

• Hans-Peter Feldmann, 100 Jahre, 2001 
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SMK, København, februar maj 2024 

• Alberto Giacometti, Femme qui marche I, 1932-34 

• Alberto Giacometti, L'Homme qui marche, 1960 

• Alberto Giacometti, Lille buste på dobbelt sokkel, 1940-41 

John Hansard Gallery, South Hampton og Kunstwerke, Berlin, februar — oktober 2024 

• Pia Arke, Legend I-V, 1999 

• Pia Arke, Nuugaarsuk alias Pinhole Camera Photograph alias The Point, 1990 

• Pia Arke, lmaginary Hornelands alias Ultima Thule alias Dundas 'The Old Thule', 1992/2003 

• Pia Arke, Untitled (The Three Graces Collage), 1994 

• Pia Arke, Arctic Hysteria, 1996 

• Pia Arke, Arctic Hysteria IV, 1997 (reproduction photomontage) 

• Pia Arke, Key Map, 1997-2003 

• Pia Arke, Krabbe's Book, 1990 (series of 6 photos) 

• Pia Arke, Untitled (Krabbe's Book), 1998 (10 colour slides) 

• Pia Arke, Untitled (Self-portrait, undressing in interior), c. 1989 

• Pia Arke, Self-Portrait, 1992 

Reina Sofia, Madrid, februar —juni 2024 
(4-

 

• Antoni Tapies, Ocre, 1947 

Albertina, Wien, marts—juli 2024 

• Roy lichtenstein, Figures ifl Landscape, 1977 

Palazzo Grassi, Venedig marts 2024 —januar 2025 

• Julie Mehretu, Invisible Sun (algorithm 6, third letter form), 2014 
E 

Brandts, Odense, marts 2024 —januar 2025 
--c, 

• Nan Goldin, Memory Lost, 2019-2021 E 

• Wolfgang Tillmans, Freischwimmer 130, 2009 

• Robert Mapplethorpe, Iris, 1982 

• Robert Mapplethorpe, Calla Lily, 1985 

Aras, Aarhus, marts — september 2024 

• Richard Mortensen, Opus Normandie, 1955 



Kunsten, Aalborg, marts — september 2024 

• Anselm Kiefer, Ausgieflung, 1982-1986 

• Anselm Kiefer, Inflammation, 1983-1986 

• Anselm Kiefer, Såulen, 1983 

• Anselm Kiefer, Jason, 1989 

• Anselm Kiefer, Wege der Weltweisheit: Die Hermanns-Schlacht, 1988-1990 

• Anselm Kiefer, Dein Goldenes Haar, Margarete, 1981 

• Anselm Kiefer, Die Donau quelle, 1978 

• Georg Baselitz, Dresdner Frauen: Die Heide, 1990 

• Georg Baselitz, Fingermalerei — weiblicher Akt, 1972 

• Georg Baselitz, Der neve Typ (Remix), 2005 

• Georg Baselitz, Bildfiinfundzwanzig, 1994 

• Georg Baselitz, Der neue Typ, 1966 

• Georg Baselitz, Der Abgarkopf, 1984 

• Georg Baselitz, Das Liebespaar, 1984 

• Georg Baselitz, Kleiner Adler I, 1979 

• Georg Baselitz, Kleiner Adler II, 1979 

• Sigmar Polke, Ketten von Perlen, 1988 

i Sigmar Polke, Bild, 1996 

• Sigmar Polke, Monopoli, 1989 

• Sigmar Polke, ... Håhere Wesen befehlen, 1968 

• Sigmar Polke, Sieht man ja, was es ist, 1984 

MAS I, Lugano, maj — oktober 2024 

• Alexander Calder, Quatre systmes rouges, 1960 

HEART, Herning, maj — november 2024 

• Yves Klein, Untitled, Coloured Fire Painting (FC 17), 1962 

• Martial Raysse, Souviens-tol de Tahiti en septembre 61, 1963 

The George Economou Collection, Athen, juni 2024 — januar 2025 

• Dana Schutz, The Interview, 2020 

Sorø Kunstmuseum og Esbjerg Kunstmuseum, september 2024 — august 2025 

• Inge Ellegaard, Amarylis (2), 1993 

• Inge Ellegaard, Amarylis (6), 1993 

• Inge Ellegaard, Amarylis (22), 1993 

• Inge Ellegaard, Amarylis, 1993 

• Inge Ellegaard, Amarylis, 1993 

• Inge Ellegaard, Amarylis, 1993 
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Galerie Michael Werner, Berlin og London, september 2024 — april 2025 

• Per Kirkeby, From, 1983 

Kunstmuseum Bern og Ludwig Forum, Aachen, september 2024 —juli 2025 

• Amy Sillman, Mug, 2023 

Franz Gertsch Museum, Burgdorf, september 2024— marts 2025 

• 49 værker 

Kunsten, Aalborg, september 2024 — marts 2025 

• Andy Warhol, Shadow (Diamond Dust), 1979 

Rønnebæksholm, Næstved, september — december 2024 

• Helhesten, 1941-44, 9 hæfter 

Heerup Museum, Rødovre, oktober 2024 marts 2025 

• 16 skulpturer J, 

Q_ 
UCCA, Bejing, november 2024 —februar 2025 

• Luc Tuymans, Mirror, 1999 

• Luc Tuymans, Judas, 1999 

Wilhelm-Hack-Museum, Ludwigshafen, november 2024 — april 2025 Q, 

• Franciska Clausen, Uden titel, 1930 

e Sophie Taeuper-Arp, Equilibre, 1932 6, 

Kunsten, Aalborg, november 2024 —Juni 2025 

• Tove Storch, Untitled (blue/blue#1), 2011 

• Tove Storch, Untitled (blue/blue #2), 2011 

• Tove Storch, Untitled (blue/blue #4), 2011 

• Tove Storch, Untitled (blue/blue #5), 2011 

• Ulay & Marina Abramovic, Light/Dark, 1977 

Malmb Konsthal, december 2024 — maj 2025 

• Tetsumi Kudo, Pollution — Cultivation — New Ecology (Portrait of lonecso), 1971 



34 

NYERHVERVELSER OG DONATIONER 

Bas Jan Ader 

Bulletin 89: In the Search of the Miraculous (Songs for the North Atlantic; July 1975-), 1975 

Tryksag / Multiple: Offsetprint, sort-hvid, 4 sider, 29,2 x 22,2 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Lutz Bacher 

The Baby, 2012 

Pigmenttryk på papir i kunstnerramme, 108,5 x 158,5 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Alva ro Ba rringto n 

Buk It Down, 2019 

Blandteknik på sækkelærred, 172,7 x 172,7 x 4,3 cm 

Donation: Bill Block, Los Angeles 

Nina Beier 
N 

neet, 2024 

Mixed media, 13 dele å ca. 78 x 103 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Andrea BOttner 

Phone Etching, 2015 

Radering, 195 x 112 cm 

Donation: Museumsfonden af 7. december 1966 
0 
cr, 
>s 

Andrea BOttner 

Phone Etching, 2015 

Radering, 195 x 112 cm 

Donation: Museumsfonden af 7. december 1966 E 

Andrea BOttner 
Q, 

Phone Etching, 2015 

Radering, 195 x 112 cm 

Donation: Museumsfonden af 7. december 1966 

Sophie Calle 

The Blind, 1986 

23 serier af 80 rammer med tekster, fotografier og hylder. Hver serie ca. 120 x 150 cm 

Erhvervet med støtte fra Ny Carlsbergfondet og Augustinus Fonden 

AK Dolven 

Amazon, 2005 

16 mm film, varighed: 1:34 min. 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

AK Dolven 

tilts only (his shirts), 2007 

16 mm film, varighed: 2:02 min. 
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Donation: AK Dolven & Galleri Bo Bjerggaard 

Marlene Dumas 

Mourning Marsyas, 2024 

Olie på lærred, 300 x 100 cm 

Erhvervet med støtte fra Ny Carlsbergfondet 

Flavia Gandolfo 

Los alumnos, 1996-1998 

Inkjet på papir, 3 dele, hver 60 x 50 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Poul Gernes 

Uden titel, 1962 

Lakfarve på træ (sengeende), 90 x 130 x 9 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Rodney Graham 

Refraction Study after Jerry Lewis (Artists and Models, /995), 2020 

Malet lyskasse i aluminium med monteret farvedias, 184 x 154 x 18 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Bouchra Khalili 

The Mapping Journey Project, 2008-2011 

Video installation, 8 video projektioner, forskellige varigheder 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Bouchra Khalili 

The Constellations, 2011 

Serie af 8 silketryk, hver 60 x 40 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Kiki Kogelnik e 

Liquid lnjection Thrust, 1965 
Q 

Olie og akryl på lærred, 139,1 x 93,3 cm 

Jannis Kounellis 

Untitled, 1993 

Olie og sækkelærred på stål, 200 x 181 cm 

Erhvervet med midler fra Lemvigh-Müller Fonden 

Agnieszka Kurant 

A.A.I., 2017 

Mixed media, 6 skulpturer i forskellige mål 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Calvin Marcus 

Untitled, 2022 

Olie, akvarel og vinyl på hørlærred, 200,7 x 257,8 x 2,9 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 



Marisol 

Catalpa Maiden About to Touch Hers«, 1973 

Litografi på papir. 102,9 x 69,9 cm 

Erhvervet med donationer via louisiana.dk 

Marisol 

1 Hate You, 1973 

Dybtryk på papir, 74,9 x 55,9 cm 

Erhvervet med midler fra salg af Louisiana Editions 

Marisol 

Cultural Head, 1973 

Litografi på papir, 73,7 x 55,9 cm 

Erhvervet med midler fra salg af Louisiana Editions 

Marisol 

The Death of Head and Leg, 1969-1973 

Dybtryk på papir, 69,9 x 102,9 cm 

Erhvervet med midler fra salg af Louisiana Editions 

Marisol 

Diptych, 1971 

Litografi på papir, to dele, hver del er 121,3 x 80,3 cm 

Erhvervet med midler fra salg af Louisiana Editions 

Marisol 

Five Hands and One Finger, 1971 

Litografi på papir, 45,7 x 62,2 cm 

Erhvervet med midler fra salg af Louisiana Editions 

Catherine Opie 

Self Portrait, 1970/2008 

Epson print på papir, 33 x 29,8 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Yuri Pattison 

clock speed (the dead), 2019-2022 

22" Samsung 1:1 ratio monitor, video, software, single board computer, variable varighed 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Yuri Pattison 

clock speed (the exanirnate), 2022-2023 

22" Samsung 1:1 ratio monitor, video, software, single board computer, variable varighed 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Yuri Pattison 

clock speed (the erased), 2022 

22" Samsung 1:1 ratio monitor, video, software, single board computer, variable varighed 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 
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Jon Rafman 

Counterfeit Poast, 2022 

Video installation: 4K stereo video, digitalt print på vinyl og LEDs, varighed: 39:53 min. 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Pipilotti Rist 

The Help, 2004 

Multiple: Cut-out, 4-farvet print på stof, ca. 178 x 110 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Pipilotti Rist 

/'ve Only Got Eyes for You - (Pin Down Jump Up Girl), 1996 

Multiple: 3D-farveotografi monteret på plastik med fire sugekopper, 20,9 x 27,9 x 4 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Ana Segovia 

Composition XV, 2024 

Olie på lærred, 140 x 200 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Ana Segovia 

Aunque me espine la mono, 2021 

Digital video 4 K, varighed: 5:35 min 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Allan Sekula 

Second letter, 2009 

Sort-hvid maskinskrevet brev på arkivholdbart papir, 29,8 x 21 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Allan Sekula 

Dear Bill Gates, 1999 

Cibrachrome print og maskinskrevet brev, foto med ramme 67,9 x 258,4 x 6,3 cm / brev med ramme 37,5 x 

31,1 x 4,4 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Mladen Stilinovic 

Artist at Work, 1978 

Sort-hvid fotografi, digitalt print, 8 fotografier i en ramme, samlet mål 29,5 x 39,5 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Mladen Stilinovic 

Ich habe keine Zeit, 1983 

Kunstnerbog, 17,3 x 12,6 x 0,9 cm 

Erhvervet med midler fra Augustinus Fonden 

Emma Talbot 

Seeds Grow in Fertile Ground, 2023 

Akryl på silke, 494 x 761 cm 

Erhvervet med midler fra Louisiana Museum of Modern Art 
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SPONSORER OG FONDE SOM HAR STØTTET LOUISIANA I 2024 

A.P. Møller og Hustru Chastine Mc-Kinney Møllers Fond til almene Formaal 

Augustinus Fonden 

C.L. Davids Fond & Samling 

Den A.P. Møllerske Støttefond 

Det Norske Utenriksdepartement 

Det Obelske Familiefond 

Diana Nelson &John Atwater 

Dreyers Fond 

Fritz Hansen 

Furi Appel & Gunnar Niskers Fond til Almennyttige Formål 

Lemvigh-Müller Fonden 

Louis-Hansen Fonden 

Novo Nordisk Fonden 

Ny Carlsbergfondet 

Panduro 

Portugals Ambassade 

Realdania 

Villum Fonden 

William Demant Fonden 
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 

2024 2023 

Note TDKK TDKK 

Nettoomsætning 100 113 109 041 

1. Andre driftsposter 2 475 4 473 

Andre eksterne omkostninger -54 624 -71 702 

2. Personaleomkostninger .73 299 -72 400 

Gevinst ved salg af anlægsaktiver 0 22 

3. Afskrivninge r -923 -768 

Resultat før offentlige tilskud -26.259 -31.334 

39 

Offentlige tilskud: 

Kulturstyrelsen 

Offentlige tilskud 

Finansieringsindtægter 

Finansieringsomkostninger 

Resultat før køb af kunstværker  

Cl 

36 125 34 243 :,....> 

>-

 

36.125 34.243 

r .' 
1 298 1 548 (,) 

•i-

 

-981 -934  

10.183 3.523 

Forslag til resultatdisponering: 

Overført resultat 

j.) 
-16 157 -20 760 u_ 

CO 
-17 215 -807 

11 000 0 c.. 
16 157 20 760 --, 

c) 

N 
3.967 2.717  

Cl 

2 717 3 967 

Køb af kunstværker med fuldt tilskud 

Køb af kunstværker med delvist- og uden tilskud 

Tilskud til kunstværker med delvist tilskud 

Tilskud til kunstværker med fuldt tilskud 

Arets resultat 

3.967 2.717 

0 

716 702  

0. 

Disponeret i alt 

Besøgstal Antal 1 000 

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 



87.149 66.754 Tilgodehavender i alt 

Likvide beholdninger 136 933 

Omsætningsaktiver ialt 87.286 67.687 

106,281 84.776 Aktiverlalt 

BALANCE PR. 31. DECEMBER 

2024 2023 

Note TDKK TDKK 

AKTIVER: 

Tilgodehavender: 

Deposita 17 17 

Tilgodehavende tilskud 27 822 14 800 

Mellemregning Louisiana-Fonden 46 489 45 762 

Forudbetalte omkostninger 10 949 5 038 

Andre tilgodehavender 1 871 1 137 
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6. Kunstværker 

Materielle anlægsaktiver i alt 

Anlægsaktiver i alt 

9 509 

9.158 

328 

7 798 

9 158 

133 

18.995 17 089 

0 0 

18.995 17.089 

18.995 17.089 

Materielle anlægsaktiver: 

3. Inventar og driftsmidler 

4. Grunde og bygninger 

5. Anlægsaktiver under udførelse 



BALANCE PR. 31. DECEMBER 

2024 2023 

Note TDKK TDKK 

PASSIVER: 

Egenkapital: 

7. Overført resultat 17 468 13 500 

Egenkapital i alt 17.468 13.500 

Hensatte forpligtelser: 

8. Øvrige hensættelser 89 74 

Hensatte forpligtelser i alt 89 74 

Vare- og omkostningskreditorer 20 428 865 

Mellemregning Museumsfonden 28 411 28 481 

Donationer til køb af kunst 10 189 9 309 

Anden gæld 10.815 18 978 

Periodeafgrænsningsposter 18 881 13 569 

Kortfristede gældsforplIgtelser i alt 88.724 71.202 

Passiver i alt 106.281 84.776 

9, Eventualforpligtelser 

10. Nærtstående parter 

11. Rapportering til Slots- og Kuiturstyrelsen 

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 

    

2024 

TOKK 

2023 

TDKK 

Aktivitetsindtægter 69 215 74 577 

 

Andre driftsposter 2 475 4 473 

 

Omkostninger -127 923 -144 102 

  

-56.234 -65.053 

 

Forskydning I tilgodehavender/depositum -19 668 -9 310 

 

Forskydning i leverandør og anden gæld 16 713 8 850 

 

Pengestrømme fra drift før offentlige 

tilskud, sponsorstøtte og hensættelser -59.189 -65.512 

 

Offentlige driftstitskud 36 125 34 243 

 

Sponsorstøtte 41 898 34 464 

 

Hensættelser 15 13 

 

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 18.849 3.208 

 

Køb af kunstværker med delvist- og uden tilskud -17 215 807 

    

C) 
finansielle poster, netto 317 615 l.7 

.--" 

   

Pengestrømme fra driftsaktivitet 1.951 3.016  

    

N 
>-. 

Køb af kunstværker med tilskud -16 157 -20 760 L-r) 

Køb af inventar, grunde og bygninger -2 635 -727 

 

Salg af anlægsaktiv 0 22 -:-

 

Anlægsaktiver under udførelse -195 0 c 
a_ 

Pengestrømme fra Investeringsaktivitet -18.986 -21.465  
L., 
oc 

   

Forskydning af mellemregning med Louisiana Fonden -728 838 

 

Forskydning af mellemregning med Museums Fonden -71 602 —, 

Øvrige modtagne tilskud 17.037 17 537 lD 
N 
cti 

   

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 16.239 18.978 0 
cn 

   

.=< 
l_i 

Årets pengestrøm fra drift, investering 

og finansiering -797 529 
Cti 
(.7. 
2 

   

Likvider primo 933 404 
,--

    

P 

Likvider ultimo 136 933  
c) 

-c 

   

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 
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NOTER 

2024 2023 

Nr. TOM( TDI« 

1. Andre driftsposter: 

Hjælpepakke for faste omkostninger 698 0 

Øvrige driftsposter 749 754 

Ny Carlsberg Fondet 0 2 783 

Momskompensation 1.028 935 

Andre driftsposter 2.475 4.473 

2. Personaleomkostninger: 

Gager og lønninger 67.154 66.444 

Pension 5.537 5 349 

Bestyrelseshonorar 283 283 

Udgifter til social sikring 325 323 

Personaleomkostninger 73.299 72,400 
Q 
lD 

Antal ansatte i gennemsnit 128 133  
Y 
>.. 

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med følgende beløb årligt: 

-,---

 

Formand 100 100

 

k.)) 
Næstforkvinde 50 50 Y 
Øvrige medlemmer 33 33  , 

Ln 
4.. 

3. Inventar og driftsmidler: cc, 

Y 
Anskaffelsessum 1 1 46 906 46 300 dc 

---, 
Q 2.635 727 Tilgang l_7 
Ni Afgang 0 -122  
t- i 
C) 

46 ch Anskaffelsessum 49.540 906 31.12 >,- 
lJ 

Af- og nedskrivninger 1.1 39.107  38 461 
C-, 

Årets af- og nedskrivninger 923 768 o 
c: 

Af- og nedskrivninger vedr årets afgang 0 -122  
E 
;---

 

Af- og nedskrivninger 31.12.  40.031 39.107 

-C Regnskabsmæssig værdi 31.12. 9.509 7.798  

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 



NOTER 

2024 2023 

Nr. TDKK TDKK 

4. Grunde og bygninger: 

Ejendomme' 

Anskaffelsessum 1 1 9 158 9 158 

Tilgang 9 000 0 

Tilskud -9 000 0 

Anskaffelsessum 31 12 9 158 9 158 

Af- og nedskrivninger 1 1 0 0 

Årets af og nedskrivninger 0 0 

Af og nedskrivninger vedr årets afgang 0 0 

Af- og nedskrivninger 31 12 0 

Regnskabsmæssig værdi 31.12 9.158 9.158 

Offentlig ejendomsværdi 179 450 170 450 

5. Anlægsaktiver under udførelse 31.12. 

Saldo 1 1 133 133 

Tilgang/afgang 195 0 

Tilskud 0 0 

Anlægsaktiver under udførelse 31.12 328 133 

Specificeres således: 

Parkeringspladsudvidelse 133 133 

Solcelleanlæg 195 0 

Tilskud 0 0 

Anlægsaktiver under udførelse 31.12. 328 133 

6. Kunstværker: 

Anskaffelsessum pr 1 1 0 0 

Tilgang 33 372 21 567 

Tilskud med fuld anvendelse af donationer -16 157 -20 760 

Tilskud med delvis anvendelse af donationer -11 000 0 

Tilskud uden anvendelse af donationer -6 215 -807 

Anskaffelsessum 31.12. 

Forsikringsummen (First-risk) udgør 2,2 mla kr 

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 
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NOTER 

2024 2023 

Nr. TDKK TDKK 

7. Overført resultat: 

Saldo 1 1 13 500 10 784 

Overført af årets resultat 3 967 2 717 

Overført resultat 31.12 17.468 13.500 

e, Hensættelser. 

Saldo 1 1 74 61 

Øvrige hensættelser 15 13 

Hensættelse 31.12. 89 74 

9. Eventualforpllgtelser: 

I forbindelse med tilskud fra Kulturministeriet er tinglyst pant i ejendommen på henholdsvis 5 mio og 1,5 mio DKK 

Begge beløb er ydet som rente og afdragsfrie lån, og kan ikke opsiges, så længe Louisiana Museet består 

Leje af kunstlager areal, Bakkegårdsvej 402, Humlebæk 

Lejeforpligtelse opsigelig med 12 mdr TOKK 227 (2023 TDKK 223) 

Leje af bygning 2 og 3, Bakkegårdsvej 402, Humlebæk 

Lejeforpligtelse opsigelig med 6 mdr TDKK 109 (2023 TDKK 108) 

Der er fra Realdania modtaget samlet støtte på 23,4 mio DKK til projekt "moderniseringsetape" 

Den sidste del af støttebeløbet blev udbetalt oktober 2020 Realdania har forbindelse med bevillingen betinget sig, 

at såfremt, der sker en ændring i ejerskabet af bygningerne tilhørende Louisiana Museum of Modem Art, eller såfremt 

museet lukker, skal støttebeløbet tilbagebetales til Realdania Tilbagebetalingsforpligtelsen nedtrappes med 10% om 

året at regne fra det tidspunkt, hvor der er forløbet et helt år siden den sidste udbetaling Louisiana Museum of 

Modern Art har dermeu på årsafslutningstidspunktet en eventualforpligtelse overfor Realdanra på 14,1 mio DKK 

Louisiana Museum of Modern Art er fællesregistreret med Louisiana Fonden vedr moms og løn over Skattestyrelsen 

/0. Nærtstående parter: 

Louisiana Fonden varetager driften af Museets cafe, butik, webshop og publikationsafdeling 

Museumsfonden udlejer lagerbygninger til Museet 

Louisiana Fondens- og Museumsfondens bestyrelse 

Lars Henrik Munch, bestyrelsesformand (formand) 

Dorte Mandrup-Poulsen, arkitekt MAA (næstforkvrnde) 

Michael Pram Rasmussen, bestyrelsesformand 

Mirnk Thorleif Rosing, professor 

Inge Berneke, senior vice president 

Anders Bynel, adm direktør 

Direktion 

Poul Erik Tøjner, direktør 

Mellem Louisiana Museum of Modem Art og bestyrelse/direktion har der været følgende transaktioner 

Ledelsesvederlag, jf note 2 

Mellem Louisiana Museum of Modern Art og Louisiana Fonden har der været følgende transaktioner 

Omkostningsollokering, uddeling TDKK 1 750 (2023 TDKK 0), mellemregning TDKK 46 489 (2023 TDKK 45 762), 

herunder forrentning heraf TDKK 1 296 (2023 TDKK 1 531), og momsfællesregistrenng 

Mellem Louisiana Museum of Modem Art og Museumsfonden har der været følgende transaktioner 

Udlejning af kunstloger TDKK 227(2023 TDKK 223), uddeling TDKK 9 374 (2023 TDKK 0), 

service- og management fee TDKK 240(2023 TDKK 240), mellemregning TDKK 28 411 (2023 TDKK 28481), 

herunder forrentning heraf TDKK 973 (2023 TDKK 924) 

11. Rapportering til Slots- og Kulturstyrelsen: 

Indberetning af budgettal for Louisiana Museum of Modern Art til Slots og Kulturstyrelsen i henhold bekendtgørelse 

nr 1701 af 21 december 2010, indgår 1 en særskilt rapportering til Slots og Kulturstyrelsen 

LOUISIANA MUSEUM OF MODERN ARTS - ARSRAPPORT 2024 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

Årsregnskabet for Louisiana Museum of Modern Art er udarbejdet i overensstemmelse Kulturministeriets 

bekendtgørelse nr 1701 af 21 december 2010 om økonomiske og administrative forhold for modtagere 

af driftstilskud fra Kulturministeriet og årsregnskabslovens regler for klasse A 

Den anvendte regnskabspraksis er uændret forhold til året før 

Årsregnskabet er aflagt I DKK 1 000 

Generelt om indregning og måling 

I resultatopgørelsen indregnes Indtægter i takt med, at de indtjenes 

Aktiver Indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde museet, 

og aktivets værdi kan måles pålideligt 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå museet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser, 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs Valutakursdifferencer, der opstår 

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes I resultatopgørelsen som en finansiel post 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

måles til balancedagens valutakurs Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for 

tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger 

RESULTATOPGØRELSEN 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i 

forbindelse med salget 

Andre driftsposter 

Offentlige tilskud, f eks hjælpepakker, indregnes, når det er rimelig sikkert, at betingelserne for at 

modtage tilskuddet er overholdt, og det er rimelig sikkert, at tilskuddet modtages Tilskuddet indregnes 

systematisk i resultatopgørelsen over den periode, som det vedrører eller straks, hvis tilskuddet ikke er 

betinget af afholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter hovedsagelig omkostninger til afholdelse af udstillinger, markedsføring, 

ejendommens drift og administration 
c: 

Finansielle poster 

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret E.--

 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab 

vedrørende transaktioner i fremmed valuta 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 

BALANCEN 

Materielle anlægsaktiver 

Grunde og bygninger måles til kostpris med tillæg af forbedringsudgifter og fradrag af modtagne tilskud 

Der afskrives ikke på ejendommen, idet det antages, at ejendommen ved løbende forbedring og vedligeholdelse, 

ikke undergår værdiforringelse 

Særlige installationer afskrives fuldt ud i anskaffelsesåret efter et konkret skøn 

Anlægsaktiver under udførelse på ejendommen er indregnet til medgåede omkostninger og med fradrag af 

direkte tilskud 

I overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgørelse nr 1701 af 21 december 2010 og praksis for et museum 

indregnes de materielle anlægsaktiver, der anskaffes ved hel eller delvis modtagne tilskud, til nettokostpris 

Andre anlæg, driftsmateriel og Inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug 

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3 S år 

Sikringsanlæg 10 år 

Aktiver med en kostpris på under 50 tkr pr enhed indregnes som omkostninger ; resultatopgørelsen 

anskaffelsesåret 

Såvel egne erhvervelser af kunstværker som donerede kunstværker måles til 0 og nedskrives 

Dette skyldes, at værkerne ikke er købt med videresalg for øje, og at såvel oprindelig kostpris som aktuel 

dagsværdi er ukendte størrelser 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris 

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet Fortjeneste eller tab 

indregnes r resultatopgørelsen under afskrivninger 

Igangværende ombygningsprojekter er indregnet til medgåede omkostninger og med fradrag af direkte tilskud 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi Værdien reduceres 

med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab 

Hensatte forpligtelser 

Hensatte forpligtelser indregnes, når museet som følge af en begivenhed indtruffet senest på balancedagen 

har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele for at indfri 

forpligtelsen 

Hensatte forpligtelser omfatter bl a forpligtelser til erhvervelse af kunstværker i forbindelse med modtagen arv, 

donationer og særtilskud samt overskudsdrsponennger Ikke anvendte hensættelser vedrørende eksterne 

donationer og særtilskud til erhvervelse af kunstværker modsvares af et bankindestående og værdipapirer 

Gældsforpligtelser 

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi 
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